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คำนำ 
ปtที่ 50 ของสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทยอยDางสมบูรณ& นับเปuนปtที่ประสบความสำเร็จ

อีกกZาวหนึ่งในการพัฒนากิจกรรมของสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย ใหZเปuนยอมรับในแวดวง

วิชาการในหลายดZาน ไมDวDาจะเปuนการจัดงานประชุมวิชาการระดับชาติที่เปuนไปตามเกณฑ&กำหนดตำแหนDง

วิชาการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร& วิจัยและนวัตกรรม ที่ทางสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDง

ประเทศไทยไดZปฏิบัติมาตั้งแตDตZน และการพัฒนาคุณภาพของวารสารสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศ

ไทย (PAAT Journal Online) ใหZเขZาสูDระบบฐานขZอมูลวารสาร ThaiJO และไดZรับการจัดอันดับจาก Thai-

Journal Citation Index: TCI ในกลุDม 2 นับเปuนเร่ืองนDายินดีย่ิง  

การประชุมวิชาการดZานรัฐประศาสนศาสตร&ระดับชาติครั้งที่ 20 นี้ ยังคงเปuนเวทีวิชาการเปäดโอกาสใหZ

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูZ เพื่อนำมาสรZางองค&ความรูZใหมDทางดZานรัฐศาสตร&และรัฐประศาสนศาสตร&จากผูZ

นำเสนอบทความที่มาจากสถาบันการศึกษาตDาง ๆ จากทุกภูมิภาคในประเทศไทย และมีโอกาสไดZพบปะ ขยาย

เครือขDายความรDวมมือกันระหวDางบุคลากรในแวดวงวิชาการ ในปtนี้ มีบทความนำเสนอ จำนวน 59 บทความ 

แตDละหZองนำเสนอบทความยังไดZรับเกียรติในการวิพากษ&เพื่อการพัฒนาโดยผูZทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ&ใน

แวดวงรัฐประศาสนศาสตร&มาอยDางยาวนานจำนวน 3 ทDานตDอหZองนำเสนอ ซึ่งหวังเปuนอยDางยิ่งวDาจะไดZรับการ

ปรับแกZไข และเผยแพรDในวารสารสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทยตDอไปในปtที่ 7 ที่จะมีการ

เผยแพรD จำนวน 3 ฉบับตDอปtโดยยังไมDคิดคDาบริการในปtน้ี  

งานประชุมวิชาการครั้งนี้ เกิดขึ้นไดZดZวยความรDวมมือจากทุกฝcายในเครือขDายของสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&

แหDงประเทศไทย ที่ไดZรDวมกันเปuนเจZาภาพใหZความสนับสนุนทั้งงบประมาณบุคลากร สถานที่ และความ

ชDวยเหลือในรูปแบบอ่ืน ๆ ในการจัดการประชุมวิชาการน้ี ในการรDวมนำเสนอบทความวิชาการและงานศึกษาท่ี

นDาสนใจ นอกจากนี้ เวทีวิชาการนี้ยังเกิดขึ้นไดZโดยนักวิชาการและผูZสนใจศึกษาในประเด็นตDาง ๆ จากทั่วทุก

ภูมิภาคของประเทศ 

ทั้งนี้ คณะผูZจัดงานขอขอบพระคุณ คณะผูZบริหาร ทีมงานทุกคนและเจZาหนZาที่ ทุกฝcายของทุกสถาบัน

ที่มีสDวนชDวยสนับสนุน เสียสละทั้งเวลาและแรงกายในการจัดงานประชุมวิชาการในครั้งนี้ ใหZเกิดขึ้นและดำเนิน

กิจกรรมไดZมาอยDางตDอเน่ืองทุกปt ณ ท่ีน้ี 

 

คณะผูZจัดทำ 
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สาส'นจากนายกสมาคมรัฐประศาสนศาสตร'แห5งประเทศไทย 
ป:ที่ 50 ของสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ ในการเปuนเจZาภาพหลักในการจัดประชุมใหญDสามัญ

ประจำปt 2568 และการจัดประชุมวิชาการดZานรัฐประศาสนศาสตร&

ระดับชาติ ครั้งที่ 20 ขึ้น ในวันที่ 13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตร& 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หัวขZอการประชุม “ความทZาทายการพัฒนา

เมืองอยDางย่ังยืนในอนาคต:  มุมมองทางสังคมศาสตร&” (Next Generation 

Urban Sustainability Challenges: A Social Sciences Perspective)” 

โดยไดZรับเกียรติการกลDาวปาฐกถา หัวขZอ “การจัดการทางสังคม กับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต” โดย 

รองศาสตราจารย& ดร.ชลวิทย& เจียรจิตต& รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และหัวขZอ “เมือง

กับความทZาทาย ภายใตZการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต” โดย คุณวีระศักดิ์ โควสุรัตน& มีผูZสนใจรDวมสDงผลงาน

วิชาการจากนิสิต นักศึกษา นักวิจัยและอาจารย&จำนวนรวม 59 เร่ือง ผDานการนำเสนอแบบปากเปลDาดZวยระบบ

การประชุมแบบผสมท้ังแบบในหZองนำเสนอและผDานระบบประชุมแบบออนไลน& นอกจากน้ียังมีการแขDงขันการ

กลDาวสุนทรพจน& ในระดับมัธยมศึกษาและระดับปริญญาตรี  

การจัดงานครั้งนี้สมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย ไดZรับความอนุเคราะห&สนับสนุนจาก

สถาบันในเครือขDาย ทั้งงบประมาณ บุคลากรทำงานดZานตDาง ๆ และระบบการจัดการเบื้องหลังจากหลาย

สถาบัน เชDน สถาบันพระปกเกลZา คณะรัฐศาสตร&และรัฐประศาสนศาสตร& มหาวิทยาลัยเชียงใหมD คณะ

รัฐศาสตร&มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร& และบริษัทพริ้มพลัส คอร&ปอเรชั่น เปuนตZน ในนามของสมาคมรัฐประศาสน

ศาสตร&แหDงประเทศไทย ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟóòอ สนับสนุนในการจัดงานประชุมวิชาการน้ี  

ในการจัดงานประชุมวิชาการดZานรัฐประศาสนศาสตร&ระดับชาติครั้งที่ 20 นี้ ไดZรับความสนับสนุนจาก

ผูZบริหารของสถาบันเจZาภาพ คณบดีคณะสังคมศาสตร& มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บุคลากร และนักศึกษา

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ใหZการสนับสนุนในการจัดงานประชุม ทั้งสถานที่จัดงาน การจัดทำรูปเลDมรวม

บทคัดยDอ และจัดหาของที่ระลึกแจกผูZเขZารDวมประชุมในงาน ในนามของสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDง

ประเทศไทย ขอขอบพระคุณในความกรุณาใหZเกียรติเปuนเจZาภาพจัดงานรDวมกับสมาคมฯ และสถาบันใน

เครือขDาย ไดZเรียนรูZแลกเปล่ียนประสบการณ&รDวมกัน  

นอกจากนี้ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการบริหารสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย ทีมงาน                 

จิตอาสาแตDละฝcายของสมาคมฯ ผูZอยูDเบื้องหลังการทำงาน ทั้งทีมงานประสานการเรียงเลDมนำโดยอาจารย&พิ

จักษณ& ภูDตระกูลและนางสาวมณีชัชวาล มณีศรี ผูZรับผิดชอบประสานงานตอบขZอซักถามและติดตDอประสานงาน

กับผูZนำเสนอของสมาคม ฝcายประชาสัมพันธ&ที่เขZมแข็งโดยผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.จิตรลดา ไชยะ ฝายการเงิน 

อาจารย&บริบูรณ& ฉลอง เหรัญญิกสมาคม ทีมงานวารสารที ่เขZมแข็ง PAAT Journal Online นำโดย  
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ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.ทวนธง ครุฑจZอน จากมหาวิทยาลัยทักษิณ และผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.ศิริวัฒน& 

เปล่ียนบางยาง และรองศาสตราจารย& ดร.เพ็ญศรี ฉิรินัง จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร&  

ส ุดทZายนี ้  ในนามคณะกรรมการบริหารสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย ดิฉัน

ขอขอบพระคุณทุกทDานแมZจะไมDสามารถเอDยนามไดZครบถZวนในที่นี้ และทุกสถาบันอีกครั้งหนึ่งที่รDวมกันงาน

ประชุมวิชาการดZานรัฐประศาสนศาสตร&ระดับชาติ ครั้งที่ 20 นี้จนประสบความสำเร็จ และหวังเปuนอยDางยิ่งวDา

ทุกทDานจะไดZรับประโยชน&จากขZอคิดเห็นเชิงสรZางสรรค& นำไปปรับปรุง ตDอยอด และพัฒนาผลงานตนเองใหZไปสูD

การปฏิบัติไดZ เกิดประโยชน&ตDอตนเอง หนDวยงาน สังคมและประเทศอยDางยั่งยืน หากมีขZอขาดตกบกพรDอง

ประการใด ทางผูZจัดงานยินดีนZอมรับเพ่ือนำไปพัฒนาใหZดีย่ิงข้ึนในโอกาสหนZา 

 

 ดZวยความเช่ือม่ันและศรัทธา 

 

 

 

 ศาสตราจารย& ดร.อัมพร ธำรงลักษณ& 

 นายกสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย 
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สาส'นจากรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เนื่องในโอกาส การประชุมวิชาการระดับชาติดZานรัฐประศาสนศาสตร& ครั้งที่ 20 

และการบริการวิชาการประจำปtของภาควิชารัฐศาสตร& พ.ศ. 2568 ภายใตZหัวขZอ 

"ความทZาทายการพัฒนาเมืองอยDางยั่งยืนในอนาคต: มุมมองทางสังคมศาสตร&" ใน

ฐานะรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผมรูZสึกเปuนเกียรติและ

ยินดีอยDางยิ่งที่ไดZตZอนรับทุกทDานสูD การประชุมวิชาการระดับชาติดZานรัฐประศาสน

ศาสตร& ครั้งที่ 20 และการบริการวิชาการประจำปtของภาควิชารัฐศาสตร& ประจำปt 

พ.ศ. 2568 ซึ ่งจ ัดขึ ้นเพื ่อเปuนเวทีสำคัญในการแลกเปลี ่ยนองค&ความรู Zและ

ประสบการณ&ดZานรัฐประศาสนศาสตร&และสังคมศาสตร& เพื ่อนำไปสูDการพัฒนา

นโยบายและแนวทางท่ีสามารถสรZางความเปล่ียนแปลงเชิงบวกใหZแกDสังคม 

 หัวขZอการประชุมในปtน้ี "ความทZาทายการพัฒนาเมืองอยDางย่ังยืนในอนาคต: มุมมองทางสังคมศาสตร&" 

สะทZอนถึงประเด็นที่มีความสำคัญและสDงผลตDอการดำรงชีวิตของผูZคนในปõจจุบันและอนาคต เมืองทั่วโลกกำลัง

เผชิญกับความทZาทายที่หลากหลาย ไมDวDาจะเปuนปõญหาสิ่งแวดลZอม ความเหลื่อมล้ำทางสังคม การบริหาร

จัดการโครงสรZางพื้นฐาน รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและประชากรศาสตร& การ

พัฒนาเมืองอยDางยั่งยืนจึงตZองอาศัยแนวคิดที่บูรณาการองค&ความรูZจากหลายสาขาวิชา โดยเฉพาะสังคมศาสตร& 

ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการทำความเขZาใจพฤติกรรมมนุษย& นโยบายสาธารณะ และกลไกทางสังคมที่เกี่ยวขZองกับ

การพัฒนาเมือง 

 ในชDวงไมDกี ่ทศวรรษที่ผDานมา เมืองตDาง ๆ ทั่วโลกไดZขยายตัวอยDางรวดเร็วเพื่อตอบสนองตDอการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของสังคม อยDางไรก็ตาม การเติบโตดังกลDาวมาพรZอมกับความ

ทZาทายหลายประการ ตั้งแตDปõญหาดZานการใชZทรัพยากรอยDางสิ้นเปลือง ความแออัดของประชากร ปõญหา

สิ่งแวดลZอม ไปจนถึงความไมDเทDาเทียมกันทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้น การพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนจึงตZองใหZ

ความสำคัญกับการสรZางสมดุลระหวDางการเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม และการรักษาส่ิงแวดลZอม 

 ในมิติของสังคมศาสตร& รัฐประศาสนศาสตร&และนโยบายสาธารณะ มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศ

ทางการบริหารจัดการเมืองใหZเกิดความเปuนธรรมและมีประสิทธิภาพ เศรษฐศาสตร&เมือง ชDวยใหZเราสามารถ

ออกแบบระบบเศรษฐกิจที่สนับสนุนการพัฒนาเมืองโดยไมDสรZางผลกระทบเชิงลบตDอประชาชน สังคมวิทยา

และมานุษยวิทยา ชDวยใหZเราเขZาใจความตZองการของประชากรเมืองที่มีความหลากหลายและเปลี่ยนแปลง

อยDางรวดเร็ว นอกจากนี้ เทคโนโลยีดิจิทัลและปõญญาประดิษฐ& ก็เปuนอีกหนึ่งปõจจัยที่เขZามามีบทบาทในการ

พัฒนาเมืองยุคใหมD ทั้งในแงDของการบริหารจัดการขZอมูล การพัฒนาโครงสรZางพื้นฐานอัจฉริยะ และการสรZาง

เมืองท่ีสามารถตอบสนองตDอความตZองการของประชาชนไดZอยDางมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจดZานการสรZางองค&ความรูZและการ

บริการวิชาการแกDสังคม ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาเมืองอยDางยั่งยืน และมุDงมั่นที่จะเปuนศูนย&กลาง
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ของการวิจัยและพัฒนานโยบายที่สามารถตอบโจทย&ปöญหาในระดับประเทศและระดับนานาชาติ การประชุม
วิชาการในครั้งนี้เปnนอีกหนึ่งโอกาสสำคัญที่เปÑดพื้นที่ใหPคณาจารย& นักวิชาการ นักวิจัย และภาคีเครือขDายจาก
หลากหลายสาขาวิชา ไดPรDวมกันแลกเปลี่ยนองค&ความรูPและแนวทางปฏิบัติท่ีสามารถนำไปสูDการพัฒนาเมืองที่ดี
ข้ึน 

 ผมขอแสดงความขอบคุณ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย ที่ใหPการสนับสนุนการจัดการ
ประชุมวิชาการในคร้ังน้ี และมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเครือขDายทางวิชาการและการแลกเปล่ียนองค&ความรูP
ดPานรัฐประศาสนศาสตร&มาอยDางตDอเนื่อง ความรDวมมือของสมาคมฯ มีสDวนสำคัญอยDางยิ่งในการผลักดันใหPการ
ประชุมคร้ังน้ีเปnนเวทีทางวิชาการท่ีมีคุณคDาและเปnนท่ียอมรับในระดับประเทศ 

ผมขอขอบคุณคณะผูPจัดงาน คณะวิทยากร และผูPเขPารDวมประชุมทุกทDานที่รDวมกันทำใหPการประชุม
วิชาการครั้งนี้เกิดขึ้น และหวังเปnนอยDางยิ่งวDาการประชุมนี้จะเปnนจุดเริ่มตPนของความรDวมมือในการขับเคลื่อน
แนวทางการพัฒนาเมืองอยDางย่ังยืนใหPเปnนจริงตDอไป 

 
ขอขอบคุณทุกทDานครับ 

 
 

(รองศาสตราจารย& ดร.ชลวิทย& เจียรจิตต&) 
รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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สมาคมรัฐประศาสนศาสตร'แห5งประเทศไทย 

คำสั่งที่ ๑/๒๕๖๘ 

เรื่อง แต5งตั้งผูSทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองบทความ (Peer Reviewers) 
เพื่อการประชุมงานวิชาการรัฐประศาสนศาสตร'ระดับชาติ ครั้งที่ ๒๐ 

....................................................................................................... 
ดZวยสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย จะจัดใหZมีการประชุมวิชาการรัฐประศาสน

ศาสตร&ระดับชาติ ครั้งที่ ๒๐ ในวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๘ หัวขZอ “ความทZาทายการพัฒนาเมืองอยDางยั่งยืนใน

อนาคต: มุมมองทางสังคมศาสตร&” (Next Generation Urban Sustainability Challenges: A Social 

Sciences Perspective) ณ ประชุมชั ้น ๔ หอดนตรีและการแสดงอโศกมนตรี ๑ (หอประชุมใหญD) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒและจะมีการนำเสนอผลงานวิชาการของนิสิต นักศึกษา อาจารย& และ

นักวิชาการจากทั้งในประเทศและตDางประเทศ ดังนั้น เพื่อใหZผลงานมีคุณภาพและมีคุณสมบัติเหมาะสม จึง

แตDงตั้งผูZทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความวิชาการ (Peer Reviewers) เพื่อพิจารณาผลงานดังกลDาว ดังมีรายนาม

ตDอไปน้ี 

๑. ศาสตราจารย& ดร.อัมพร  ธำรงลักษณ&  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร& 

๒. ศาสตราจารย& ดร.สุรสิทธ์ิ วชิรขจร  มหาวิทยาลัยนครพนม 

๓. ศาสตราจารย& พิศิษฐ& ดร. จำเนียร จวงตระกูล นักวิชาการอิสระ 

๔. ศาสตราจารย& เศกสรรค& ยงวณิชย&  มหาวิทยาลัยขอนแกDน 

๕. รองศาสตราจารย& สีดา สอนศรี  นักวิชาการอิสระ 

๖. รองศาสตราจารย& ดร.จีระ ประทีป  มหาวิทยาลัยรังสิต 

๗. รองศาสตราจารย& ดร.ดำรงค& วัฒนา  จุฬาลงกรณ&มหาวิทยาลัย  

๘. รองศาสตราจารย& ดร.ธันยวัฒน& รัตนสัค  มหาวิทยาลัยเชียงใหมD 

๙. รองศาสตราจารย& ดร.อัชกรณ& วงศ&ปรีดี  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร& 

๑๐. รองศาสตราจารย& ดร.ศิรภัสสรศ& วงศ&ทองดี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

๑๑. รองศาสตราจารย& ดร.สุกัญญา เอมอ่ิมธรรม  มหาวิทยาลัยขอนแกDน 

๑๒. รองศาสตราจารย& ดร.สถาพร เริงธรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

๑๓. รองศาสตราจารย& ดร.ไตรรัตน& โภคพลากรณ&  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร& 

๑๔. รองศาสตราจารย& ดร.บุษบง  ชัยเจริญวัฒนะ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร& 

๑๕. รองศาสตราจารย& ดร.นภเรณู สัจจรักษ& ธีระฐิติ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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๑๖. รองศาสตราจารย& ดร.ปกรณ& ศิริประกอบ  จุฬาลงกรณ&มหาวิทยาลัย 

๑๗. รองศาสตราจารย& ดร.สุขุมวิทย& ไสยโสภณ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร& 

๑๘. รองศาสตราจารย& ดร.เพ็ญศรี ฉิรินัง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร& 

๑๙. รองศาสตราจารย& ดร.ชมภูนุช หุDนนาค   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๒๐. รองศาสตราจารย& ดร.วณิฎา ศิริวรสกุล   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

๒๑. รองศาสตราจารย& สมศักด์ิ ศรีสันติสุข  มหาวิทยาลัยขอนแกDน 

๒๒. รองศาสตราจารย& ดร.ปาริชา มารี เคน  มหาวิทยาลัยนครพนม 

๒๓. รองศาสตราจารย& ดร.พิเชฐ ท่ังโต    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒๔. รองศาสตราจารย& ดร.สุวรรณา คุณดิลกณัฐวสา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค& 

๒๕. รองศาสตราจารย& ดร.ยุวนุช กุลาตี  มหาวิทยาลัยนครพนม 

๒๖. รองศาสตราจารย& ดร.ชาติชาย มุกสง  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๒๗. รองศาสตราจารย& ดร.หทัยรัตน& มาประณีต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๒๘. รองศาสตราจารย& ดร.วิชุดา สาธิตพร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๒๙. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.วรวุฒิ อินทนนท&  มหาวิทยาลัยนครพนม 

๓๐. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.จารุกัญญา อุดานนท&   มหาวิทยาลัยนครพนม 

๓๑. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.อุดมโชค อาษาวิมลกิจ   มหาวิทยาลัยเชียงใหมD 

๓๒. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.ดนุวัศ สาคริก  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร& 

๓๓. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.จำเนียร ราชแพทยาคม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๓๔. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.จิตรลดา ไชยะ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

๓๕. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.ทวนธง คุรฑจZอน  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๓๖. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.อภิวัตน& สมาธิ   มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๓๗. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.วิลาสินี ธนพิทักษ&  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๓๘. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.อัศว&ศิริ ลาปtอี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๓๙. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.ศิริวัฒน& เปล่ียนบางยาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร& 

๔๐. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.จริยา อินทนิล   มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ&  

๔๑. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.พิมพ&ลิขิต แกZวหานาม  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ& 

๔๒. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.อาริยา ป_องศิริ   มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ&  

๔๓. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.ชุมพล อังคณานนท&   มหาวิทยาลัยแมDโจZ 

๔๔. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.วราดวง สมณาศักด์ิ   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

๔๕. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.พิมพงา เพ็งนาเรนทร&  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

๔๖. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.วิสิฏฐ& คิดคำสDวน  มหาวิทยาลัยนครพนม 

๔๗. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.รักพงษ& แสนศรี  มหาวิทยาลัยขอนแกDน 

๔๘. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.วัชรี แซงบุญเรือง  มหาวิทยาลัยนครพนม 
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๔๙. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.วิยุทธ& จำรัสพันธ&  มหาวิทยาลัยขอนแกDน 

๕๐. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.เพ็ชรัตน& ไสยสมบัติ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๕๑. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.สุรีย&พร นิพิฐวิทยา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๕๒. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.กฤติยา คันธโชติ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๕๓. ผูZชDวยศาสตราจารย& ดร.สายชล ปõญญชิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๕๔. อาจารย& ดร.วิบูลย& รัตนาภรณ&วงศ&  นักวิชาการอิสระ 

๕๕. อาจารย& ดร.ธนัญชกร ปกิตตาวิจิตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร& 

๕๖. อาจารย& ดร.ณัฐภัทร& รักวงศ&วาน  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร& 

๕๗. อาจารย& ดร.อิมรอน โสะสัน  มหาวิทยาลัยขอนแกDน 

๕๘. อาจารย& ดร.ฐาลินี สังฆจันทร&  มหาวิทยาลัยขอนแกDน 

๕๙. อาจารย& ดร.กรวิทย& เกาะกลาง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร& วิทยาเขตสุราษฎร&ธานี 

๖๐. อาจารย& ดร.อรุณี อินเทพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

๖๑. อาจารย& ดร.พิชชา ใจสมคม  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๖๒. อาจารย& ดร.ญาณินี ไพทยวัฒน&  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๖๓. อาจารย&ภูเบศ วณิชชานนท&  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๖๔. อาจารย& ดร.เนรมิตร จิตรรักษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

๖๕. อาจารย& ดร.พิเชษฐ พิณทอง  นักวิชาการอิสระ 

ท้ังน้ี  ต้ังแตDบัดน้ีเปuนตZนไปจนกวDาการพิจารณากล่ันกรองบทความวิชาการในการประชุมคร้ังน้ีเสร็จส้ิน 

ส่ัง   ณ    วันท่ี   ๑   กุมภาพันธ&   พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   

ลงช่ือ     

 (ศาสตราจารย& ดร.อัมพร ธำรงลักษณ&)   

 นายกสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย     
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กำหนดการการประชุมวิชาการระดับชาติดSานรัฐประศาสนศาสตร'ครั้งที่ 20 
"ความทYาทายการพัฒนาเมือง อย1างยั่งยืนในอนาคต: มุมมองทางสังคมศาสตร< 

(Next Generation Urban Sustainability Challenges: 
A Social Sciences Perspective)" 

วันท่ี 13 มีนาคม 2568 ณ ประชุมช้ัน 4 หอดนตรีและการแสดงอโศกมนตรี 1 (หอประชุมใหญ5) 

และอาคารคณะสังคมศาสตรS มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

   

08.30 น. – 09.00 น. ลงทะเบียน  

09.00 น. – 09.10 น. นายกสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย  

กลDาวตZอนรับเขZาสูDการประชุมวิชาการระดับชาติดZานรัฐประศาสนศาสตร&  

คร้ังท่ี 20 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

09.10 น. – 09.15 น. หัวหนZาภาควิชารัฐศาสตร& กลDาวรายงานโครงการ 

09.15 น. – 09.45 น. รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กลDาวเปäดโครงการ 

และปาฐกถา หัวขZอ “การจัดการทางสังคม กับ 

การเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต” โดย รศ.ดร.ชลวิทย& เจียรจิตต&  

รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

หZองยDอย: การแขDงขันทางวิชาการ ระดับมัธยมศึกษาและระดับปริญญาตรี 

09.45 น. – 10.45 น. หZองประชุมใหญD: การปาฐกถา หัวขZอ “เมืองกับความทZาทาย ภายใตZ 

การเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต” โดย คุณวีระศักด์ิ โควสุรัตน& 

หZองยDอย: การแขDงขันทางวิชาการ ระดับมัธยมศึกษาและระดับปริญญาตรี 

(หZอง 11-201, 11-403) 

10.45 น. – 11.00 น. พักรับประทานอาหารวDาง 

11.00 น. – 12.00 น. หZองประชุมใหญD: การประชุมใหญDสามัญประจำปt 2568 ของสมาคม 

รัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย โดย สมาคมรัฐประศาสนศาสตร& 

แหDงประเทศไทย 

หZองยDอย: การแขDงขันทางวิชาการ ระดับมัธยมศึกษาและระดับปริญญาตรี

(หZอง 11-201, 11-403) 

12.00 น. – 13.00 น. 

 

 

 

 

พักรับประทานอาหารกลางวัน   
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13.00 น. – 14.30 น. หZองประชุมใหญD: การอภิปรายวิชาการ หัวขZอ “ความทZาทายการพัฒนา 

เมืองอยDางย่ังยืนในอนาคต” โดยผูZทรงคุณวุฒิ 

คุณชัชชาติ สิทธิพันธุ& ผูZวDาราชการกรุงเทพมหานคร  

ผศ.ดร.พิชญ& พงษ&สวัสด์ิ อาจารย&คณะรัฐศาสตร& จุฬาลงกรณ&มหาวิทยาลัย 

คุณเจรมัย พิทักษ&วงศ& กรรมการผูZจัดการใหญD AMARIN Media & Event 

Business (AME) 

หZองยDอย: การนำเสนอบทความวิชาการ/ บทความวิจัย  

หZองนำเสนอท่ี 1 กลุDมนโยบายสาธารณะ 

หZองนำเสนอท่ี 2 กลุDมการเมืองและการบริหารทZองถ่ิน 

หZองนำเสนอท่ี 3 กลุDมการบริหารทรัพยากรมนุษย& 

หZองนำเสนอท่ี 4 กลุDมองค&การสาธารณะ 

หZองนำเสนอท่ี 5 กลุDมรัฐประศาสนศาสตร& 

หZองนำเสนอท่ี 6 กลุDมนิติศาสตร&และรัฐศาสตร& 

หZองนำเสนอท่ี 7 กลุDมการพัฒนาชุมชน 

หZองนำเสนอท่ี 8 กลุDมเศรษฐกิจ ทZองถ่ิน และสากล 

หZองนำเสนอท่ี 9 กลุDมพลวัตสังคม การเมือง และความย่ังยืน 

หZองนำเสนอท่ี 10 กลุDมการบริหารคน เทคโนโลยีและเศรษฐกิจสรZางสรรค& 

14.30 – 15.30 น. การแขDงขันรอบชิงชนะเลิศการแสดงวิสัยทัศน& (ระดับอุดมศึกษา) 

15.00 – 16.30 น. การแขDงขันรอบชิงชนะเลิศการกลDาวสุนทรพจน& (ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) 

16.30 น. – 17.00 น. พิธีมอบรางวัลการแขDงขัน 

17.00 น. นายกสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย กลDาวสรุปและปäดงาน 

หมายเหตุ :  กำหนดการอาจเปล่ียนแปลงได#ตามความเหมาะสม 

       รับประทานอาหารว5างเวลา 10.30 น. และ 15.30 น.    
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ตารางนำเสนอผลงานการประชุมวิชาการระดับชาติดSานรัฐประศาสนศาสตร'ครั้งที่ 20 
  



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

XIV 
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ตารางการนำเสนอห-องท่ี 1  (กลุ5มนโยบายสาธารณะ) 11-402 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง 
ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite นรินทร-  แกdวร0วมวงศ- 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง) 

แนวทางการดำเนินนโยบายจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรตdานทุจริตศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดลำปาง 

1.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.อภิวัตน- สมาธิ 

(มหาวิทยาลัยทักษิณ)  

ong007tsu@gmail.com 

2.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.จิตรลดา ไชยะ 

(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม)  

chitralada.c@msu.ac.th 

3.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.เพ็ชรัตน-  

ไสยสมบัติ  

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

petcharatsa@gmail.com 

 

 

2 14.00-14.30 Onsite อารียา มะอะหมีน 

(มหาวิทยาลัยราขภัฏภูเก็ต) 

การนำนโยบายไปปฏิบัติ กรณีศึกษา : Smart City 

ดdานการเดินทางและขนส0งอัจฉริยะ จังหวัดภูเก็ต 

3 14.30-15.00 Onsite ฐิตาภา  มาปลูก 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง) 

แนวทางการดำเนินนโยบายสรdางความเท0าเทียมทาง

การศึกษาของอำเภอดอกคำใตd จังหวัดพะเยา 

4 15.00-15.30 Onsite ภาริณ จารุทวี 

(สถาบันพระปกเกลdา) 

เราจะทำตามสัญญา: นโยบายหาเสียงและผลผูกพัน 

5 15.30-16.00 Online ทวีศักด์ิ โทÑะทองซิว 

(มหาวิทยาลัยพะเยา) 

ขdอเสนอเพ่ือการขับเคล่ือนนโยบาย “30 บาทรักษาทุกท่ี 

ดdวยบัตรประชาชนใบเดียว” ของสำนักงานสาธารณสุข

จังหวัดแพร0 

6 16.00-16.30 Online นภัทท- จันทร-ดdง 

(มหาวิทยาลัยเชียงใหม0) 

การนำนโยบายไปปฏิบัติเพ่ือปàองกันการกระทำผิดซ้ำใน

คดียาเสพติดของผูdตdองขังหญิงทัณฑสถานหญิงเชียงใหม0 

11-402 | กลุ5มนโยบายสาธารณะ  Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/91821363179?pwd=pmumotKi1d2FPjdERtvkQcnvznSZbh.1 

Meeting ID: 918 2136 3179 Passcode: 512399 

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/91821363179?pwd=pmumotKi1d2FPjdERtvkQcnvznSZbh.1
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การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ตารางการนำเสนอห-องท่ี 2 (กลุ5มการเมืองและการบริหารท-องถ่ิน) 11-403 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite อับดุลฮาหลีม หัดขะเจ 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา) 

การมีส0วนร0วมของประชาชนในการจัดบริการ

สาธารณะดdานการท0องเท่ียวโดยชุมชน: 

กรณีศึกษา ชุมชนบdานหัวเขา ตำบลหัวเขา 

อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

1.รองศาสตราจารย- ดร.บุษบง        

ชัยเจริญวัฒนะ  
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร-) 

bussabong.c@gmail.com  

2.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.ศิริวัฒน- 

เปล่ียนบางยาง  
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร-) 

mewsiriwat@gmail.com 

3.อาจารย- ดร.ญาณินี ไพทยวัฒน- 

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

yaninie.p@hotmail.com 

 

2 14.00-14.30 Onsite วิทยา วงค-ชมภู 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง) 

แนวทางการสรdางเศรษฐกิจชุมชนย่ังยืนขอองค-การ

บริหารส0วนตำบลบ0อแฮdว อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

3 14.30-15.00 Onsite ชฎาพร จีนชาวนา 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร) 

เปçดโลกทัศน-การพัฒนา: บทวิเคราะห-พระ

ราชหัตถเลขาส0วนพระองค- รัชกาลท่ี 5 

เม่ือคร้ังเสด็จฯ ประพาสยุโรป พ.ศ. 2440 

4 15.00-15.30 Onsite ชารินทร- เกสร 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม) 

ถอดบทเรียนการบริหารจัดการอุทกภัยใน

สถานการณ-ภัยพิบัติพ้ืนท่ีภาคเหนือ ปé 2567 

5 15.30-16.00 Online อธิวัฒน- อุดมกdานตง 

(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

การส0งเสริมโครงการคาร-บอนเครดิต: บทวิพากษ-

บทบาทขององค-กรปกครองส0วนทdองถ่ินในประเทศไทย 

6 16.00-16.30 Online จิรวัฒน-  เมธาสุทธิรัตน- 

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช) 

หอโหวด จากภูมิปèญญาสู0การพัฒนาเมืองอย0าง

ย่ังยืนของเทศบาลเมืองรdอยเอ็ด จังหวัดรdอยเอ็ด 

11-403 | กลุ5มการเมืองและการบริหารท-องถ่ิน Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/96168284700?pwd=NU6b04RPbYrJToqSuV7B0pCM9G74ii.1 

Meeting ID: 961 6828 4700 Passcode: 304184  

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/96168284700?pwd=NU6b04RPbYrJToqSuV7B0pCM9G74ii.1
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การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ตารางการนำเสนอห-องท่ี 3 (กลุ5มการบริหารทรัพยากรมนุษยI) 11-502 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite คนึงนิจ ลือภะ 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง) 

แนวทางการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือ

ขับเคล่ือนภารกิจอย0างมีประสิทธิภาพขององค-การ

บริหารส0วนจังหวัดลำปาง 

1.ศาสตราจารย- พิศิษฐ- ดร.จำเนียร  

จวงตระกูล  

(นักวิชาการอิสระ) 

professordrjj@gmail.com  

2.อาจารย- ดร.พิชชา ใจสมคม  

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

pitcha@g.swu.ac.th  

3.อาจารย- ดร.ธนัญชกร ปกิตตาวิจิตร  

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

รัตนโกสินทร-) 

jintaka@kku.ac.th  

2 14.00-14.30 Onsite บรรพต กิติสุนทร 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม) 

แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย-ขององค-การบริหารส0วน

จังหวัดนครปฐมใหdเปëนองค-กสมรรถนะสูง 

3 14.30-15.00 Onsite ณัฐวีร- พุ0มระชัฏร- 

(สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร-) 

สุขภาวะความเปëนอยู0ท่ีดี: รูปแบบ แนวโนdม และความ

ทdาทายในการบริหารทรัพยากรมนุษย-ในภาครัฐ 

4 15.00-15.30 Online วีระวัฒน- ปèนนิตามัย 

(สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร-) 

บทบาทของตัวแปรพยากรณ-เชิงจิตสังคมต0อ

ความสำเร็จของหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูdนำ

ภาครัฐไทย: บทเรียนจากโควิด-19 สู0อนาคต 

5 15.30-16.00 Online น้ำแพร ชูเสdง 

(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

การจdางงานและการพัฒนาเศรษฐกิจอย0างย่ังยืน: ความ

ทdาทายและโอกาสในประเทศไทย 

6 16.00-16.30 Online โชติรส เปéìยมนdอย 

(มหาวิทยาลัยพะเยา) 

ปèจจัยท่ีส0งผลต0อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

นักวิเคราะห-นโยบายและแผน มหาวิทยาลัยพะเยา 

7 16.30-17.30 Online มณฑกานต- งดงาม 

(มหาวิทยาลัยเชียงใหม0) 

การพัฒนาแรงจูงใจเพ่ือสรdางความผูกพันกับองค-กรของ

ศูนย-ฝïกและอบรมเด็กและเยาวชนเชียงใหม0 

11-502 | กลุ5มการบริหารทรัพยากรมนุษยI Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/94662071985?pwd=kEbAg0vCv19tO0O3kgefpSsxAqP1ry.1 

Meeting ID: 946 6207 1985 Passcode: 625500  

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/94662071985?pwd=kEbAg0vCv19tO0O3kgefpSsxAqP1ry.1
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การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ตารางการนำเสนอห-องท่ี 4  (กลุ5มองคIการสาธารณะ) 11-101 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite กตตน-กันตพัฒน-  ชัยศรี 

(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

ขdอเสนอแนะต0อหน0วยงานภาครัฐและสถานประกอบการ 

ต0อ พรบ.ส0งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 

2550 กรณีศึกษาคนพิการจังหวัดอุดรธานี 

1.รองศาสตราจารย- ดร.ชมภูนุช  

หุ0นนาค  

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช) 

chompoonuch7229@gmail. com 

2.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.ทวนธง  

ครุฑจdอน  

(มหาวิทยาลัยทักษิณ)  

krutchon@gmail.com 

3.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.กฤติยา  

คันธโชติ  

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

krittiyak@g.swu.ac.th 

  

2 14.00-14.30 Onsite มณีชัชวาล มณีศรี 

(สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร-) 

ประสบการณ-ในการลงพ้ืนท่ีเก็บขdอมูลการวิจัยเชิง

คุณภาพสำหรับนักวิจัยมือใหม0 : กรณีศึกษาวิทยุชุมชน 

3 14.30-15.00 Onsite เอกวัฒน-  สdมแปàน 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต) 

ปèจจัยองค-การท่ีส0งผลต0อการจัดการความรูdใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

4 15.00-15.30 Online นิโรธรี จุลเหลา 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี) 

แนวทางการจัดต้ังองค-กรเฉพาะกิจเพ่ือจัดการปèญหาการซ้ือ

ขายงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในมหาวิทยาลัยของรัฐ 

5 15.30-16.00 Online สิรินทร-พร วงศ-สาสาย 

(มหาวิทยาลัยพะเยา) 

การพัฒนาคุณภาพบริการดdวยแอปพลิเคชันไทยดี 

ของท่ีทำการปกครองอำเภอเด0นชัย  จังหวัดแพร0 

6 16.00-16.30 Online วรรณภา สารงาม 

(มหาวิทยาลัยพะเยา) 

การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดทำและประสาน

แผนพัฒนาพ้ืนท่ีของอำเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 

7 16.30-17.30 Online ทัศสุระ เกิดช0าง 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม) 

บทบาทของหน0วยงานภาครัฐในการดูแลคนไรdท่ีพ่ึง : 

กรณีศึกษาศูนย-คุdมครองคนไรdท่ีพ่ึง จังหวัดพิษณุโลก 

11-101 | กลุ5มองคIการสาธารณะ Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/96653228773?pwd=amqcy2se46hFfiCRwOaMXH2eJMsaaD.1 

Meeting ID: 966 5322 8773 Passcode: 044414  

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/96653228773?pwd=amqcy2se46hFfiCRwOaMXH2eJMsaaD.1
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การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ตารางการนำเสนอห-องท่ี 5 (กลุ5มรัฐประศาสนศาสตรI) 11-602 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite อมรรัตน  นาคะโร 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต) 

การพัฒนาทักษะอาชีพการตัดเย็บผdาสำหรับผูdสูงอายุผ0านภูมิ

ปèญญาทdองถ่ิน 

1.ศาสตราจารย- ดร.อัมพร  

ธำรงลักษณ-  

(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร-) 

amporntamrong@gmail.com 

2.รองศาสตราจารย- ดร.หทัยรัตน-  

มาประณีต  

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

hathairat@swu.ac.th 

3.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.อุดมโชค  

อาษาวิมลกิจ  

(มหาวิทยาลัยเชียงใหม0)  

udomchoke@gmail.com 

 

 

2 14.00-14.30 Onsite สุนิสา เมืองรักษ- 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา) 

การพยากรณ-ปèจจัยท่ีมีอิทธิพลต0อการเกิดอาชญากรรมทาง

ไซเบอร-ของผูdสูงอายุในยุคดิจิทัล กรณีศึกษา : องค-การ

บริหารส0วนตำบลเกาะยอ จังหวัดสงขลา 

3 14.30-15.00 Online ทับทิม สุขพิน 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย) 

แนวทางการจัดต้ังโรงเรียนผูdสูงอายุตdนแบบตามแนวคิดการ

พัฒนาหลักสูตรแบบ 6 มิติ ของเทศบาลตำบลปóาอdอดอนชัย 

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

4 15.00-15.30 Onsite บดินทร- เดชา 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตผูdสูงอายุของโรงเรียนผูdสูงอายุ

เทศบาลตำบลรัษฎา อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

5 15.30-16.00 Onsite นิติพล ธาระรูป 

(มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย-) 

สถานการณ-คุณธรรมในสังคมไทย: แนวโนdม การวิเคราะห- 

และกลไกขับเคล่ือนคุณธรรมเชิงบูรณาการ 

6 16.00-16.30 Online ณัฐชน ตาลทอง 

(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

ทิศทางระบบสาธารณสุขของประเทศไทย: ความเจริญทาง

เศรษฐกิจ ความไม0เท0าเทียมทางสังคม และความทdาทายของ

สังคมผูdสูงอายุ 

11-602 | กลุ5มรัฐประศาสนศาสตรI Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/99854948015?pwd=BWAl2Ll5yXYZ6jOVYJrl2oXBeOnEmD.1 

Meeting ID: 998 5494 8015 Passcode: 306361  

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/99854948015?pwd=BWAl2Ll5yXYZ6jOVYJrl2oXBeOnEmD.1
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การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ตารางการนำเสนอห-องท่ี 6  (กลุ5มนิติศาสตรIและรัฐศาสตรI) 11-804 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Online อภิญญา ดิสสะมาน 

(สถาบันพระปกเกลdา) 

ผลกระทบต0อการพัฒนาเมืองจากการมีกฎหมายความ

ม่ันคงในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตd 

1.รองศาสตราจารย- ดร.ธันยวัฒน- 

รัตนสัค  
(มหาวิทยาลัยเชียงใหม0) 

thanyawatr@gmail.com 

2.รองศาสตราจารย- ดร.วิชุดา  

สาธิตพร  

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

wichudas@g.swu.ac.th 

3. ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.วิลาสินี  

ธนพิทักษ-   

(มหาวิทยาลัยทักษิณ) 

wilasinee.t@tsu.ac.th 

 

2 14.00-14.30 Onsite อินทุอร แสงอรัญ 

(สถาบันพระปกเกลdา) 

การมีส0วนร0วมในการริเร่ิมกฎหมายทdองถ่ิน 

กรณีศึกษาองค-กรปกครองส0วนทdองถ่ินในจังหวัดรdอยเอ็ด 

3 14.30-15.00 Online ชุติกาญจน- คหะวงษ- 

(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร-) 

อัตลักษณ-สงครามลูกผสมของสหพันธรัฐรัสเซีย 

4 15.00-15.30 Online จารุวรรณ แกdวมะโน 

(สถาบันพระปกเกลdา) 

การเลือกต้ังท่ีมีคุณภาพ : กรณีศึกษาการเลือกต้ังท่ัวไป

ในประเทศไทย พ.ศ.2562 และ พ.ศ.2566 

5 15.30-16.00 Online พิษณุวัฒน- ยาพรม 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา) 

การหวนคืนอำนาจรัฐราชการกับการถือครองความ

ไดdเปรียบผ0านสถาบันทางการเมืองภายใตdรัฐบาลพลเอก

ประยุทธ- จันทร-โอชาและนายเศรษฐา ทวีสิน 

6 16.00-16.30 Online ธนิสรา ระคาน 

(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

ถอดรหัสขdอมูล: มิติความม่ันคงทางอาหารกับผลกระทบ

ต0อความยากจนในประเทศไทย 

11-804 | กลุ5มนิติศาสตรIและรัฐศาสตรI Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/94376265671?pwd=fW0x3EqHCtNVLriQpIgnTA0jTOwPDi.1 

Meeting ID: 943 7626 5671 Passcode: 920360 

  

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/94376265671?pwd=fW0x3EqHCtNVLriQpIgnTA0jTOwPDi.1
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การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ตารางการนำเสนอห-องท่ี 7 (กลุ5มการพัฒนาชุมชน) 11-805 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite ปฐมภพ อ0อนอุ0น 

(มหาวิทยาลัยทักษิณ) 
ความรูdเพ่ือการจัดการการประกอบการทางสังคม 1.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.สุรีย-พร  

นิพิฐวิทยา  

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

sureeporn_aor@hotmail.com 

2.อาจารย- ดร.เนรมิตร จิตรรักษา 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย) 

alldeawcrru@gmail.com 

3.อาจารย-ภูเบศ วณิชชานนท-  

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ)

phoobade@g.swu.ac.th 

4.อาจารย- ดร.พิเชษฐ พิณทอง  

(นักวิชาการอิสระ)

dr.pichate.p@gmail.com 

 

 

2 14.00-14.30 Online กมลวรรณ แกdวคล้ำ

(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- 

วิทยาเขตสุราษฎร-ธานี) 

ผูdสูงวัยมะขามเต้ียการมีส0วนร0วมทางสังคมเพ่ือชีวิตท่ีดีและ

มีความสุข : กรณีศึกษา ตำบลมะขามเต้ีย อำเภอเมือง 

จังหวัดสุราษฎร-ธานี 

3 14.30-15.00 Onsite วิเชียร มหาวัน 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร) 

การวิเคราะห-แนวคิดเมืองแห0งการเรียนรูdของยูเนสโกกับการ

เรียนรูdตลอดชีวิต: กรอบการส0งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน 

4 15.00-15.30 Online ชวกร แสงเงิน 

(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- 

วิทยาเขตสุราษฎร-ธานี) 

เยาวชนตdนแบบท่ีดี : การมีส0วนร0วมกิจกรรมของชุมชน

อย0างสรdางสรรค- กรณีศึกษาตำบลมะขามเต้ีย อำเภอเมือง

สุราษฎร-ธานี จังหวัดสุราษฎร-ธานี 

5 15.30-16.00 Online ปวีณา จันทร-สีดา 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม) 

เสียงสะทdอนการพัฒนาโครงสรdางพ้ืนฐานจากประชาชนสู0

องค-การบริหารส0วนตำบลบdานกร0าง จังหวัดพิษณุโลก 

6 16.00-16.30 Online สุภกิณห- หม่ืนลาง 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต) 

การบริหารจัดการขยะมูลฝอยตามหลัก 8R กรณีศึกษา 

ชุมชนมะขามคู0 ตำบลวิชิต อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

11-805 | กลุ5มการพัฒนาชุมชน Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/95347935529?pwd=ocydIGs0zgbH0bMJigV0tq12jYUrC4.1 

Meeting ID: 953 4793 5529 Passcode: 171974  

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/95347935529?pwd=ocydIGs0zgbH0bMJigV0tq12jYUrC4.1


 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

XXI 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ตารางการนำเสนอห-องท่ี 8  (กลุ5มเศรษฐกิจ ท-องถ่ิน และสากล) 11-902 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite เกรียงไกร ชัยสวัสด์ิ 

(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

แนวทางการพัฒนาการเขdาถึงสินเช่ือของสมาชิกกองทุน

หมู0บdาน ตำบลไมdเรียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1.รองศาสตราจารย- ดร.สถาพร  

เริงธรรม  

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร)  

sataro@kku.ac.th 

2.รองศาสตราจารย- ดร.วณิฎา  

ศิริวรสกุล  

(มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 

wanida@pnru.ac.th 

3.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.สายชล 

ปèญญชิต  

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ)  

saicholpa@g.swu.ac.th 

 

2 14.00-14.30 Onsite กฤษณะ กิตตโยทัย 

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

การเขdาร0วมรายการดวลเพลงชิงทุนกับบทบาทภาครัฐในการ

จัดการปèญหาหน้ีครัวเรือน 

3 14.30-15.00 Onsite นิตยา โพธ์ินอก 

(สถาบันพระปกเกลdา) 

เมืองย่ังยืนกับแผนปฏิรูปประเทศดdาทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลdอมตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2560 

4 15.00-15.30 Onsite พงษ-ธนากร จันทสมบัติ 

(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 

ความสัมพันธ-ระหว0างการใชdบรรจุภัณฑ-ท่ีเปëนมิตรกับ

ส่ิงแวดลdอมและการจัดการวัสดุเหลือใชdในเขตเทศบาล

เมืองรdอยเอ็ด 

5 15.30-16.00 Online ปçยะนุช กองพงษ- 

(มหาวิทยาลัยหอการคdาไทย) 

แนวทางแกdไขปèญหาท่ีมีผลต0อความต้ังใจเลือกใชdสินเช่ือ

เพ่ือผูdประกอบอาชีพอิสระรายย0อยท่ีใชdบรรษัทประกัน

สินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย0อมเปëนหลักประกัน 

ของธนาคารออมสินภาค 1 

6 16.00-16.30 Online ธัญญาภรณ-  ยัญศรี 

(มหาวิทยาลัยเชียงใหม0) 

แรงจูงใจในการออมกับกองทุนการออมแห0งชาติ (กอช.) 

ของผูdตdองขังหญิงในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม0 

11-902 | กลุ5มเศรษฐกิจ ท-องถ่ิน และสากล Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/96164069746?pwd=JXiNa5tONtaaaKoZ0PZaMejRbG8aK 

Meeting ID: 961 6406 9746 Passcode: 451646  

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/96164069746?pwd=JXiNa5tONtaaaKoZ0PZaMejRbG8aK
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การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ตารางการนำเสนอห-องท่ี 9  (กลุ5มพลวัตสังคม การเมือง และความย่ังยืน) 11-903 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรIระดับชาติ คร้ังท่ี 20 

13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite ณัฐพงษ- สีมารักษ- 

(มหาวิทยาลัยศรีนคริน   

ทรวิโรฒ) 

เครือข0ายเครือญาติในสุโขทัย: ฐานอำนาจทางการเมือง

ทdองถ่ินสู0การเลือกต้ังระดับชาติ 

1.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.ชุมพล 

อังคณานนท- Online (มหาวิทยาลัย

แม0โจd) 

dekjo_67@hotmail.com  

2. อาจารย- ดร.วิบูลย- รัตนาภรณ-วงศ- 

(นักวิชาการอิสระ)

p_wiboon2197@hotmail.com 

3.อาจารย- ดร.กรวิทย- เกาะกลาง

(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- วิทยา

เขตสุราษฎร-ธานี) 

koravidh@gmail.com 

 

2 14.00-14.30 Onsite ทวีศักด์ิ แกdววงศ- 

(มหาวิทยาลัยศรี                  

นครินทรโรฒ) 

ระบบพรรคเด0นพรรคเดียวกับการพัฒนาประชาธิปไตยใน

สิงคโปร-: บทบาท อิทธิพล และผลกระทบ 

3 14.30-15.00 Onsite ปรินทร อินทโฉม 

(มหาวิทยาลัยศรีนคริน 

ทรวิโรฒ) 

การขับเคล่ือนสู0อนาคตท่ีย่ังยืน: ความร0วมมือของไทยในการ

รับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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ทรวิโรฒ) 

การจัดการประเด็นสาธารณะในประเทศไทย ระหว0างประเทศ 

และระดับโลก: กรณีศึกษา ประเด็นสาธารณะปศุสัตว-ท่ีมีผลต0อ

ภาวะโลกรdอนและการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

11-903 | กลุ5มพลวัตสังคม การเมือง และความย่ังยืน Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/91913036600?pwd=SCrJnF9rT9iQemNXEhCGatifu0fchX.1 

Meeting ID: 919 1303 6600 Passcode: 909038 

 

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/91913036600?pwd=SCrJnF9rT9iQemNXEhCGatifu0fchX.1
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13 มีนาคม 2568 ณ คณะสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ลำดับท่ี เวลา รูปแบบการ 

นำเสนอ 

ช่ือ – นามสกุล 

ผู-นำเสนอ 

ช่ือเร่ือง ผู-ทรงคุณวุฒิลงประจำห-อง 

1 13.30-14.00 Onsite นูรลีย- เซ็ง 

(มหาวิทยาลัยศรีนคริน 

ทรวิโรฒ) 

บทบาทของแอปพลิเคชันนครนนท-ในการยกระดับการ

บริการสาธารณะ 

1.รองศาสตราจารย- ดร.ศิรภัสสรศ- วงศ-

ทองดี (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร)  

sirapatsorn@gmail.com 

2.รองศาสตราจารย- ดร.เพ็ญศรี                  

ฉิรินัง  

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร-) 

pensri.chi@rmutr.ac.th 

3.ผูdช0วยศาสตราจารย- ดร.อัศว-ศิริ  

ลาปéอี 

(มหาวิทยาลัยทักษิณ) 

sirin.a@hotmail.com 

 

2 14.00-14.30 Onsite ณัฐดนนท- ใบยา 

(มหาวิทยาลัยศรีนคริน 

ทรวิโรฒ) 

ปèญญาประดิษฐ-กับการประเมินมนุษย-: ปèญหาทาง

ปรัชญาเม่ือ AI เขdามาสู0 Performance Management 

3 14.30-15.00 Onsite สุรีรัตน- สำรี 

(มหาวิทยาลัยศรีนคริน 

ทรวิโรฒ) 

การบริหารค0าตอบแทนภาครัฐในกลุ0มประเทศนอร-ดิกเพ่ือ

ถอดบทเรียนในการบริหารค0าตอบแทนภาครัฐไทย 

4 15.00-15.30 Onsite ณัฐนันท-  ดวงโฮdง 

(มหาวิทยาลัยศรีนคริน ทรวิ

โรฒ) 

การศึกษานโยบายผลักดันอุตสาหกรรมดนตรี T-POP 

ของภาครัฐท่ีมีต0อภาคธุรกิจเอกชนในประเทศไทย 

5 15.30-16.00 Onsite เมธาวดี ทรัพย-มีมา 

(มหาวิทยาลัยศรีนคริน 

ทรวิโรฒ) 

การศึกษาเปรียบเทียบการร0วมลงทุนของภาครัฐและ

เอกชนในการส0งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร-ไทย : 

กรณีศึกษาเกาหลีใตd สหรัฐอเมริกา และไทย 

11-904 | กลุ5มการบริหารคน เทคโนโลยีและเศรษฐกิจสร-างสรรคI 

Zoom Meeting https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/92332704709?pwd=Oqa0hY5fHz70RP0z5lyI1ReAte1sZF.1 

Meeting ID: 923 3270 4709 Passcode: 259905 

https://g-swu-ac-th.zoom.us/j/92332704709?pwd=Oqa0hY5fHz70RP0z5lyI1ReAte1sZF.1
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บทคัดย1อ 

ปõจจุบันปõญหาการทุจริตคอร&รัปชั่นในประเทศไทยถือเปuนปõญหาเรื้อรังที่นับวันยิ่งจะทวีความรุนแรง

และชับซZอนมากยิ่งขึ้นและสDงผลกระทบในวงกวZาง โดยเฉพาะตDอความมั่นคงของชาติเปuนลำดับตZน ๆ  ท่ี

ขัดขวางการพัฒนาประเทศในดZานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง การแกZไขปõญหาจำเปuนอยDางย่ิงท่ีจะตZองสรZาง

และปลูกฝõงคDานิยมโดยนับเริ่มตั้งแตDชDวงปฐมวัยในการนี้สำนักงานคณะกรรมการป_องกันและปราบปรามการ

ทุจริตแหDงชาติรDวมกับเครือขDายความรDวมมือทั้งภาครัฐและภาคเอกชนดำเนินการพัฒนาหลักสูตรดZานการ

ตDอตZานการทุจริตและผลักดันการนำไปใชZในสถานศึกษาโดยมีวัตถุประสงค&เพื่อปลูกฝõงและสรZางวัฒนธรรม

ตDอตZานการทุจริตใหZแกDเยาวชนผDานกระบวนการเรียนรูZท่ีเหมาะสม  

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนเปuนกระบวนการที่มีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของนักเรียนในสังคมไทย ซึ่งโรงเรียนเอกชนมีวิธีการและนโยบายที่แตกตDางจากโรงเรียนรัฐบาล โดย

เนZนการใหZบริการการศึกษาที่มีมาตรฐานสูง รวมถึงการใชZเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมD ๆ  ในการเรียนการ

สอน ซึ่งในจังหวัดลำปางมีโรงเรียนเอกชนที่นำหลักสูตรตZานทุจริตศึกษาไปใชZแลZว 12 โรงเรียน จาก 24 

โรงเรียน บทความนี้จึงมุ Dงศึกษาวรรณกรรมที่เกี ่ยวขZองเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาสภาพการ

ดำเนินงาน ปõญหาและอุปสรรค และแนวทางการกำหนดนโยบายจัดการเรียนการสอนหลักสูตรตZานทุจริต

ศึกษา เพ่ือนำไปสูDกระบวนการศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวขZองกับการนำนโยบายจัดการเรียนการสอนหลักสูตรตZานทุจริต

ไปปฏิบัติไปใชZในโรงเรียนเอกชนตDอไป 

คำสำคัญ: การดำเนินนโยบาย; การจัดการเรียนการสอน; หลักสูตรตZานทุจริตศึกษา 
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Abstract 

Corruption in Thailand is a chronic issue that has become increasingly severe and 

complex over time, impacting the nation on a broad scale. It poses a significant threat to 

national security and hinders economic, social, and political development. Addressing this 

problem requires instilling values and promoting awareness from an early age. In response, 

the National Anti-Corruption Commission (NACC), in collaboration with public and private 

sector networks, has developed an Anti-Corruption Education Curriculum and promoted its 

implementation in educational institutions. The objective is to instill anti-corruption values 

and foster a culture of integrity among youth through appropriate learning processes. 
The teaching and learning process in private schools play a crucial role in improving 

the quality of education in Thai society. Private schools, differing in approach and policy from 

public schools, emphasize high-quality education, leveraging advanced technologies and 

innovative teaching methods. In Lampang Province, 12 out of 24 private schools have adopted 

the Anti-Corruption Education Curriculum. This article aims to review relevant literature to 

establish a conceptual framework for studying the current implementation, challenges, and 

obstacles of the anti-corruption curriculum in private schools. The study also seeks to identify 

policy guidelines for managing Anti-Corruption Education Curriculum, contributing to future 

research on the practical application of this curriculum in private educational institutions. 

Keywords: Policy Implementation; Instruction Management; Anti-Corruption Education 

Curriculum 
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บทคัดย1อ 

 บทความนี้ตZองการศึกษาเรื่อง การนำนโยบายไปปฏิบัติ กรณีศึกษา : Smart City ดZานการเดินทาง 

และขนสDงอัจฉริยะ จังหวัดภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงค& 1. เพ่ือศึกษาการนำนโยบายไปปฏิบัติ กรณีศึกษา : Smart 

City ดZานการเดินทางและขนสDงอัจฉริยะ จังหวัดภูเก็ต 2.เพ่ือศึกษาแนวทางและขZอเสนอแนะในการนำนโยบาย

ไปปฏิบัติ Smart City ของจังหวัดภูเก็ต โดยใชZระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ กลุDมตัวอยDาง 2 กลุDม ไดZแกD ประชาชน

ผูZใชZนโยบาย Smart City ดZานการเดินทางและขนสDงอัจฉริยะ จำนวน 62 คน ผูZบริหารและผูZมีสDวนเก่ียวขZองใน

การนำนโยบายไปปฏิบัติ จำนวน 5 คน สุ DมตัวอยDางแบบเจาะจง เครื ่องมือที ่ใชZในการเก็บขZอมูล ไดZแกD 

แบบสอบถาม วิเคราะห&ขZอมูลโดยใชZความถ่ีรZอยละ คDาเฉล่ีย และสDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวDา ชุดที่ 1 ระดับการนำนโยบายไปปฏิบัติ กรณีศึกษา : Smart City ดZานการเดินทาง 

และขนสDงอัจฉริยะ จังหวัดภูเก็ต ทั้ง 3 ดZาน โดยภาพรวมอยูDในระดับมาก (!̅=3.81,S.D.=.708) เมื่อพิจารณา

รายดZานพบวDาดZานนโยบายมีคDาเฉลี่ยมากที่สุด(!̅=3.95,S.D.=.715)รองลงมาดZานการนำนโยบายไปปฏิบัติ  

(!̅=3.80,S.D.=.570) ช ุดท ี ่  2 ระด ับการนำนโยบายไปปฏิบ ัต ิ  สำหร ับประชาชนผู Z ใช Zนโยบาย ด Zาน

สภาพแวดลZอมโดยภาพรวมอยูDในระดับปานกลาง  (!̅ = 3.20,S.D.=.758) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวDา 

Smart City ทำใหZภูเก็ตเปuนเมืองที่ทันสมัยมีคDาเฉล่ียมากที่สุด (!̅=4.34,S.D.=.745) รองลงมา Smart City 

เพิ ่มปริมาณพื้นที ่สีเขียวในจังหวัดภูเก็ต(!̅=4.10,S.D.=.762) และ Smart City ทำใหZปõญหามลพิษลดลง 

(!̅=4.10 ,S.D.=.824) 

คำสำคัญ:  การนำนโยบายไปปฏิบัติ; Smart City; การเดินทางและขนสDงอัจฉริยะ 
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Abstract 

        This article aims to study the implementation of the policy, case study: Smart City in 

terms of travel and intelligent transportation, Phuket Province. The objectives are 1. To study 

the implementation of the policy, case study: Smart City in terms of travel and intelligent 

transportation, Phuket Province. 2. To study the guidelines and recommendations for 

implementing the Smart City policy in Phuket Province. The research methodology is 

quantitative. There are 2 sample groups: 62 people who use the Smart City policy in terms of 

travel and intelligent transportation, and 5 executives and those involved in implementing the 

policy. The data were collected using a questionnaire. The data were analyzed using 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

         The research results found that Set 1, the level of policy implementation, Case study: 

Smart City in travel and intelligent transportation, Phuket Province, all 3 aspects, were at a 

high level overall (!̅=3.81, S.D.=.708). When considering each aspect, it was found that the 

policy aspect had the highest average value (!̅=3.95, S.D.=.715), followed by policy 

implementation (!̅=3.80, S.D.=.570). Set 2, the level of policy implementation for the people 

who use the policy, the environment aspect, was at a moderate level overall (!̅=3.20, 

S.D.=.758). When considering each issue, it was found that Smart City made Phuket a modern 

city with the highest average value. (!̅=4.34, S.D.=.745), followed by Smart City increasing the 

amount of green space in Phuket Province (!̅=4.10, S.D.=.762) and Smart City reducing 

pollution problems (!̅=4.10, S.D.=.824). 

Keywords:  Policy Implementation; Smart City; Smart Mobility  
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แนวทางการดำเนินนโยบายสรSางความเท5าเทียมทางการศึกษาของอำเภอดอกคำใตS 
จังหวัดพะเยา 

Guidelines for Implementing the Policy of Creating Educational 
Equality in Dok Kham Tai District, Phayao Province 
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหDงชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2567 ในหมุดหมายที่ 9 กำหนด

เป_าหมาย “ไทยมีความยากจนขZามรุDน ลดลง และมีความคุZมครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม” พรZอมทั้งไดZ

ระบุถึงสถานการณ&การพัฒนาของประเทศที่ผDานมาไวZวDา ครัวเรือนยากจนขZามรุDนสDวนใหญDไมDมีเงินออม ระดับ

การศึกษาต่ำ และอัตราการพึ่งพิงสูง มีเด็กอายุ 6-14 ปt ไมDไดZรับการศึกษาภาคบังคับ 9 ปt รZอยละ 17.2 เด็ก

จำนวนมากตZองหลุดออกจากระบบการศึกษาเนื่องจากครอบครัวยากจนเมื่อขาดโอกาสในการเขZาถึงการศึกษา

และทักษะความรูZที่จําเปuนตDอการประกอบอาชีพในอนาคตของเด็กจากครัวเรือนยากจนขZามรุDนทำใหZเด็กกลุDมน้ี

ตZองเขZาสู Dตลาดแรงงานในฐานะแรงงานทักษะต่ำหรือแรงงานกึ่งมีทักษะเทDานั ้นการหลุดออกจากระบบ

การศึกษาต้ังแตDตZนทางชีวิตนำมาซ่ึงความเสียหายในระยะยาวท้ังตDอเด็ก เยาวชน ครอบครัว และประเทศ 

รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาและใหZความสำคัญในการสรZางความเสมอภาคทางการศึกษา 

การสDงเสริมใหZเด็กและเยาวชนไดZรับการศึกษาหรือพัฒนาศักยภาพตามความถนัดของผูZเรียนรวมถึงการสDงเสริม

การสรZางรายไดZระหวDางเรียน เพื่อแกZไขปõญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและเพื่อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย&ของประเทศใหZมีคุณคDาตDอไปในอนาคต ทั้งนี้ในการประชุมคณะรัฐมนตรี ไดZมีมติรับทราบมาตรการ

ขับเคลื่อนประเทศไทยเพื่อแกZปõญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาใหZกลายเปuนศูนย& (Thailand Zero 

Dropout) ตามขZอเสนอของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาบทความนี้มุDงเนZน

ศึกษาแนวทางการดำเนินนโยบายสรZางความเทDาเทียมทางการศึกษาของอำเภอดอกคำใตZจังหวัดพะเยา 

ศึกษาคุณลักษณะเชิงลึกของเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาวิเคราะห&ปõจจัยที่สDงผลใหZเด็กและเยาวชน 

ออกนอกระบบการศึกษารวมถึงนำเสนอแนวทางการจัดการศึกษาสำหรับเด็กและยาวชนนอกระบบการศึกษา 
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ทั้งนี้เพื่อทราบถึงขZอมูลเชิงลึกและปõจจัยที่เกี่ยวขZองกับเด็กและเยาวชนออกนอกระบบการศึกษาเพื่อเปuน

แนวทางในการป_องกันและแกZไขเด็กและเยาวชนนอกระบบ โดยการศึกษาครั้งนี้เปuนการศึกษาเชิงคุณภาพ ใชZ

วิธีสัมภาษณ&เชิงลึก กลุDมประชากรวัยเรียนที่อยูDในชDวงอายุ 3 – 18 ปt โรงเรียนในพื้นที่อำเภอดอกคำใตZ จังหวัด

พะเยาจำนวน 354 คน จากการศึกษาขZางตZนเพื่อเปuนการสนองนโยบายของรัฐบาลในมาตรการขับเคลื่อนการ

แกZปõญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาใหZกลับเขZาสูDระบบการศึกษา หรือไดZรับการสDงเสริมการเรียนรูZ

ตามศักยภาพ 

คำสำคัญ: ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา; คุณภาพของการศึกษา; การจัดการศึกษา; นอกระบบการศึกษา;

ความยากจน 

  

Abstract 
The 13th National Economic and Social Development Plan 2023-2024, in Goal 9, sets 

the target of “Thailand has reduced intergenerational poverty and has adequate and 

appropriate social protection”. It also mentions the country’s past development situation 

that most intergenerational poor households have no savings, low education levels, and high 

dependency rates. 17.2 percent of children aged 6-14 do not receive 9 years of compulsory 

education. Many children drop out of the education system because their families are poor. 

When children from intergenerational poor households lack access to education and skills 

that are necessary for their future careers, this group of children must enter the labor market 

as low-skilled or semi-skilled workers only. Dropping out of the education system from the 

beginning of their lives leads to long-term damage to children, youth, families, and the 

country. 

The government has a policy of educational reform and emphasizes creating 

educational equality. Promoting children and youth to receive education or develop their 

potential according to their abilities, including promoting income generation while studying, 

in order to solve the problem of educational inequality and to develop the country’s human 

resources to be valuable in the future. In this cabinet meeting, The resolution acknowledged 

the measures to drive Thailand to solve the problem of children and youth out of the 

education system to become zero (Thailand Zero Dropout) According to the proposal of the 

Board of Directors of the Fund for Educational Equality This article focuses on studying the 

policy guidelines for creating educational equality in Dok Kham Tai District, Phayao Province 

studying in-depth characteristics of children and youth out of the education system Analyzing 

factors that cause children and youth to drop out of the education system Including 

proposing guidelines for organizing education for children and youth out of the education 



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

7 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

system In order to find in-depth information and factors related to children and youth 

dropping out of the education system as a guideline for preventing and resolving children 

and youth out of the education system This study is a qualitative study using in-depth 

interviews with a group of school-aged population aged 3-18 years old in schools in Dok 

Kham Tai District, Phayao Province. A total of 354 people from the above study in order to 

respond to the government's policy in the measures to drive the solution of children and 

youth out of the education system to return to the education system or receive promotion 

of learning according to their potential. 

Keywords: Educational Inequality; Quality of Education; Education Management; Out of the 

Education System; Poverty 
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 การหาเสียงในประเทศไทยเปuนกลไกสำคัญในการสDงเสริมการมีสDวนรDวมของประชาชนในระบอบ

ประชาธิปไตย โดยเปuนการเปäดโอกาสใหZผู Zสมัครรับเลือกตั้งและพรรคการเมืองสามารถสื่อสารนโยบาย 

วิสัยทัศน& รวมทั้ง “คำสัญญา” ตDาง  ๆ  ตDอประชาชนผูZมีสิทธิเลือกตั้ง อยDางไรก็ดี ผลผูกพันของนโยบายหา

เสียงเหลDานี้ภายใตZกฏหมายไทยนั้นเปuนเรื ่องที่ซับซZอน ซึ่งถูกกำหนดโดยกรอบกฎหมาย บทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญ และกฎหมายเกี่ยวกับการเลือกตั้ง แมZกฎหมายไทยจะกำหนดใหZการรณรงค&หาเสียงเปuนไปตาม

หลักการของความยุติธรรม ความโปรDงใส และความมีสำนึกรับผิดชอบ ตามที่ไดZวางหลักไวZในพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญวDาดZวยพรรคการเมืองและพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวDาดZวยการเลือกตั้ง ซ่ึง

กฎหมายดังกลDาวเหลDานี้ไดZกำหนดใหZผูZลงสมัครรับเลือกตั้งและพรรคหลีกเลี่ยงการเผยแพรDขZอมูลเท็จหรือทำใหZ

เขZาใจผิด งดเวZนการซื้อเสียง และตZองจัดทำการเงินการรณรงค&อยDางโปรDงใสและอยูDในขอบเขตที่กฎหมาย

กำหนด อยDางไรก็ดี ในเรื่องความผูกพันของนโยบายที่ใชZในการหาเสียงกฎหมายมิไดZมีการกำหนดไวZอยDาง

ชัดเจนแตDอยDางใด เชDนนี้จึงทำใหZเกิดชDองวDางระหวDางวาทกรรมในการเลือกตั้งและสำนึกความรับผิดในการ

อภิบาล โดยสรุป แมZกฎหมายไทยจะไดZกำหนดกรอบกฎหมายสำหรับนโยบายหาเสียงที่ชัดเจน ทั้งนี้ในเรื่องผล

ผูกพันของนโยบายหาเสียงนั้นยังไมDชัดเจน เชDนนี้จะแสดงใหZเห็นถึงความจำเปuนในการสรZางกลไกที่เขZมแข็งข้ึน

เพ่ือสDงเสริมสำนึกรับผิดชอบและความไวZวางใจในกระบวนการประชาธิปไตย 

คำสำคัญ:  นโยบายหาเสียง; สำนึกรับผิดชอบ; นโยบาย  
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Abstract 

Political campaigns in Thailand serve as a critical mechanism for democratic 

engagement, enabling candidates and political parties to communicate their policies, visions, 

and promises to the electorate. However, the bindingness of these campaigns under Thai law 

is a complex issue, shaped by the country’s legal framework, constitutional provisions, and 

electoral regulations. Thai law mandates that political campaigns adhere to principles of 

fairness, transparency, and accountability, as outlined in the Organic Act on Political Parties 

and the Organic Act on the Election. These laws require candidates and parties to avoid false 

or misleading information, refrain from vote-buying, and ensure that campaign financing is 

transparent and within legal limits. However, the bindingness of campaign promises is less 

clear. This creates a gap between electoral rhetoric and governance accountability. In 

conclusion, while Thai law provides a structured framework for political campaigns, the 

bindingness of campaign promises remains ambiguous, highlighting the need for stronger 

mechanisms to ensure accountability and trust in the democratic process.  
 

Keywords:  Political Campaign; Accountability; Policy  
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ขSอเสนอเพื่อการขับเคลื่อนนโยบาย “30 บาทรักษาทุกที่ ดSวยบัตรประชาชนใบเดียว” 
ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร5 

Recommendations for Implementation of the “One ID Card Smart 
Hospital” at the Phrae Provincial Public Health Office 
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บทคัดย1อ 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการดำเนินงานตามนโยบาย “30 บาทรักษาทุกท่ี 

ดZวยบัตรประชาชนใบเดียว” ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพรD 2) เพื่อจัดทำขZอเสนอสำหรับพัฒนาการ

ขับเคลื่อนนโยบาย “30 บาทรักษาทุกที่ ดZวยบัตรประชาชนใบเดียว” ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพรD 

โดยการเก็บรวบรวมขZอมูลจากการดำเนินงานของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพรD และงานวิจัยท่ีเก่ียวขZอง 

 ผลการวิจัยพบวDา 1) การดำเนินงานตามนโยบายถือวDาอยูDในระดับดีมาก โดยเฉพาะการเช่ือมตDอขZอมูล

ระหวDางหนDวยบริการทั้งหมดในจังหวัดแพรD ซึ่งประกอบดZวย โรงพยาบาล 8 แหDง และโรงพยาบาลสDงเสริม

สุขภาพตำบล 119 แหDง สามารถเชื่อมขZอมูลไดZทั้งหมด รZอยละ 100 ทั้งจังหวัด 2) ขZอเสนอสำหรับพัฒนาการ

ขับเคลื่อนนโยบาย ไดZแกD สมรรถนะขององค&การ ความสำเร็จของการนำนโยบายไปปฏิบัติขึ้นอยูDกับดZานการ

จัดการโครงสรZางขององค&การ บุคลากร งบประมาณ สถานที ่ปฏิบัติการ วัสดุอุปกรณ&เครื ่องมือในการ

ดำเนินการ เพ่ือยกระดับบริการสุขภาพใหZเกิดการเช่ือมโยงขZอมูลสุขภาพจากหนDวยบริการสาธารณสุขทุกระดับ 

โดยมุDงหวังใหZประชาชนสามารถเขZาถึงบริการสุขภาพท่ีสะดวก มีคุณภาพ รวดเร็ว เพ่ือใหZไดZขZอเสนอแนะในการ

ขับเคล่ือนนโยบายสำคัญของกระทรวงสาธารณสุขดังกลDาวใหZเกิดประโยชน&ตDอประชาชนอยDางแทZจริง 

คำสำคัญ:  30 บาทรักษาทุกท่ี ดZวยบัตรประชาชนใบเดียว; การขับเคล่ือนนโยบาย; ดZานการจัดการ 
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ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

Abstract 

 This study aims to 1) investigate the implementation of the 30 Baht for Universal 

Healthcare with One ID Card policy by the Phrae Provincial Public Health Office, and   

2) develop recommendations for improving the policy’s implementation. The data was 

collected from the operational activities of the Phrae Provincial Public Health Office and 

related research studies. 

 The findings reveal that 1) the implementation of the policy is considered highly 

effective, especially in terms of data integration across all healthcare facilities in Phrae 

Province, which includes 8 hospitals and 119 sub-district health-promoting hospitals. Data 

integration has been fully achieved across the province. 2) The recommendations for 

enhancing the policy’s implementation focus on organizational capacity. The success of policy 

execution depends on organizational structure, human resources, budget, operational 

facilities, and the equipment needed. These factors are crucial for advancing health services 

by ensuring data integration across all levels of healthcare facilities. The goal is to provide the 

public with convenient, high-quality, and timely healthcare services, ultimately benefiting the 

population and enhancing the impact of this key policy of the Ministry of Public Health. 

Keywords: 30 Baht for Universal Healthcare with One ID Card; Policy Implementation; 

Management Aspects 
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การนำนโยบายไปปฏิบัติเพื่อปëองกันการกระทำผิดซ้ำในคดียาเสพติด 
ของผูSตSองขังหญิงทัณฑสถานหญิงเชียงใหม5 
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บทคัดย1อ 

 การกระทำผิดซ้ำของผูZตZองขังเปuนปõญหาสำคัญของกรมราชทัณฑ&มาอยDางยาวนาน สDงผลกระทบตDอ

ความมั่นคงปลอดภัยของประชาชน และความเชื ่อมั ่นตDอการพัฒนาผูZตZองราชทัณฑ& ซึ ่งทัณฑสถานหญิง

เชียงใหมDมีการนำนโยบายป_องกันการกระทำผิดซ้ำไปปฏิบัติอยDางตDอเนื่องโดยเฉพาะผูZตZองขังในคดียาเสพติด 

บทความวิจัยชิ้นนี้ตอบปõญหาที่สำคัญสองประการคือ ประการแรก ทัณฑสถานหญิงเชียงใหมDมีการนำนโยบาย

การกระทำผิดซ้ำมาปฏิบัติกับผู ZตZองขังหญิงในคดียาเสพติดอยDางไร ประการที่สอง ปõจจัยใดที่สDงผลตDอ

ความสำเร็จตDอการนำนโยบายการกระทำผิดซ้ำมาปฏิบัติกับผูZตZองขังหญิงในคดียาเสพติด โดยใชZวิธีการวิจัยเชิง

คุณภาพโดยศึกษาทางเอกสาร และการสัมภาษณ&บุคลากรที่เกี่ยวขZอง การศึกษานี้พบวDาการจำแนกลักษณะ

ผูZตZองขังที่มีความแตกตDางกันมีบทบาทสำคัญตDอการพัฒนานโยบายลดการกระทำผิดซ้ำไดZอยDางมีประสิทธิภาพ 

จากสถิติในปtงบประมาณ พ.ศ.2567 มีผูZตZองขังท่ีกระทำผิดซ้ำในคดียาเสพติด จำนวน 156 ราย คิดเปuนรZอยละ 

21.1 ซึ่งมีจำนวนลดลงจากปtงบประมาณ พ.ศ. 2566 รZอยละ 3.32 โดยปõจจัยที่สDงผลตDอความสำเร็จในการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ ไดZแกD ความชัดเจนของนโยบาย โครงสรZางของหนDวยงาน ปõจจัยดZานบุคลากร สถานที่ และ

งบประมาณ การวิจัยนี้เสนอแนะวDา ควรปรับปรุงวิธีการสื่อสารและทัศนคติระหวDางเจZาหนZาที่และผูZตZองขังเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

คำสำคัญ:  การกระทำผิดซ้ำ; การนำนโยบายไปปฏิบัติ; ทัณฑสถานหญิงเชียงใหมD   
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Abstract 

 Recidivism among inmates has long been a significant issue for the Department of 

Corrections, affecting public safety, security, and confidence in the rehabilitation process. This 

research investigates the effectiveness of policies implemented at the Chiang Mai Women's 

Correctional Institution to reduce recidivism, particularly among female inmates involved in 

drug-related offenses. The study addresses two main research questions: (1) How does the 

Chiang Mai Women's Correctional Institution implement policies to prevent recidivism among 

female inmates involved in drug cases? (2) What factors influence the success of these policy 

implementations? This qualitative research utilizes document analysis and interviews with 

relevant personnel to explore these issues. The findings reveal that categorizing inmates based 

on their different characteristics plays a critical role in the effective development and 

application of policies aimed at reducing recidivism. According to data from fiscal year 2024, 

there were 156 recidivist drug offenders, accounting for 21.1%, which represents a decrease 

of 3.32% compared to fiscal year 2023. Key factors influencing successful policy 

implementation include clarity of the policy, organizational structure, personnel, facilities, and 

funding. The study suggests that improving communication methods and fostering positive 

attitudes between staff and inmates could further enhance the effectiveness of using these 

policies. 

Keywords:  Recidivism; Policy Implementation; Chiang Mai Women's Correctional Institution 
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การมีส5วนร5วมของประชาชนในการจัดบริการสาธารณะดSานการท5องเที่ยวโดยชุมชน: 
กรณีศึกษา ชุมชนบSานหัวเขา ตำบลหัวเขา อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
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บทคัดย1อ 

 การศึกษาวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค&เพ่ือศึกษาระดับการมีสDวนรDวมและเปรียบเทียบระดับการมีสDวนรDวมของ

ประชาชนในการจัดบริการสาธารณะดZานการทDองเที่ยวโดยชุมชนบZานหัวเขา ตำบลหัวเขา อำเภอสิงหนคร 

จังหวัดสงขลา จำแนกตามปõจจัยสDวนบุคคล ใชZแบบสอบถามมาตราสDวนประมาณคDา 5 ระดับ มีคDาดัชนีความ

สอดคลZองอยูDในชDวง 0.67 – 1.00 และคDาความเชื่อมั่นมีความเชื่อมั่นเทDากับ 0.85 ทำการเก็บขZอมูลจาก

ประชาชนในชุมชน จำนวน 390 คน ซึ่งไดZมาจากการสุDมแบบชั้นภูมิโดยใชZสัดสDวนและการสุDมอยDางงDาย 

วิเคราะห&ขZอมูลดZวยสถิติคDาเฉลี่ย สDวนเบียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคDาที และคDาเอฟ ผลการศึกษาพบวDา

ระดับการมีสDวนรDวมของประชาชนอยูDในระดับมาก (x̄ = 3.52, S.D. = 0.67) เมื่อทำการทดสอบสมมติฐาน 

พบวDา เพศตDางกันมีระดับการมีสDวนรDวมแตกตDางกันอยDางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 สDวนปõจจัยดZานอายุ 

การศึกษา อาชีพ รายไดZ และระยะเวลาที่อาศัยในชุมชนที่ตDางกัน มีระดับการมีสDวนรDวมไมDแตกตDางกัน ซึ่งจาก

ผลการศึกษาหนDวยงานภาครัฐที่เก่ียวขZองควรกำหนดนโยบายสDงเสริมการทDองเที่ยวชุมชนโดยเนZนการมีสDวน

รDวมของประชาชนทุกเพศอยDางเทDาเทียมสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนดZานการ

ทDองเที่ยวและสรZางเครือขDายความรDวมมือระหวDางภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในการพัฒนาการทDองเที่ยว

อยDางย่ังยืน 

คำสำคัญ:  การมีสDวนรDวมของประชาชน; การจัดบริการสาธารณะ; การทDองเท่ียวโดยชุมชน; ชุมชนบZานหัวเขา 
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Abstract 

 This research aimed to study the level and compare the public participation in 

community-based tourism public services in Ban Hua Khao Community, Hua Khao Sub-district, 

Singhanakhon District, Songkhla Province, classified by personal factors. A 5-point rating scale 

questionnaire with IOC values ranging from 0.67 to 1.00 and reliability of 0.85 was used. Data 

were collected from 390 community residents through stratified and simple random sampling 

and analyzed using mean, standard deviation, t-test, and F-test. Results showed high public 

participation (= 3.52, S.D. = 0.67). Hypothesis testing revealed that different genders had 

significantly different participation levels at .001, while factors of age, education, occupation, 

income, and length of residence showed no differences. Based on the findings, government 

agencies should establish policies promoting community tourism emphasizing equal gender 

participation, provide budget support for developing community tourism potential, and create 

collaborative networks among the government, private sector, and the community for 

sustainable tourism development.  

Keywords: Public Participation; Public Service Provision; Community-Based Tourism; Ban Hua 

Khao Community 
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บทคัดย1อ 

เศรษฐกิจชุมชนเปuนแนวคิดและรูปแบบการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ไดZรับความสนใจทุกภาค

สDวน การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชนมีความหลากหลายตามบริบทของตนเองภายใตZหลักการใชZชุมชน

เปuนศูนย&กลางการพัฒนา เนZนความรDวมมือของสมาชิกในชุมชนโดยคำนึงถึงทรัพยากร ศักยภาพ และทุนใน

ชุมชนที่มีอยูDเปuนสำคัญ นำไปสูDการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตั้งแตDกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การ

แปรรูป การจำหนDาย และการบริโภค โดยครอบคลุมองค&ประกอบของเศรษฐกิจแบบพึ่งพาตนเอง รวมถึง การ

พัฒนาผลิตภัณฑ&ท่ีเปuนเอกลักษณ&ของชุมชนเพ่ือเผยแพรDสูDผูZบริโภคภายนอกชุมชน  

องค&การบริหารสDวนตำบลบDอแฮZว อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ไดZกำหนดนโยบายการสรZางเศรษฐกิจ

ชุมชนยั่งยืน ดZวยการนำหลักการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมาประยุกต&และปรับใชZใหZเขZากับบริบท เพื่อสDงเสริมใหZ

ประชาชนมีรายไดZ สามารถเลี้ยงดูตัวเองและครอบครัวไดZ มีการสDงเสริมการตลาดและการใชZทรัพยากรใน

ทZองถิ่นมาสรZางสรรค&ผลิตภัณฑ&อันทรงคุณคDาทางภูมิปõญญา และตDอยอดไปสูD รZานคZาชุมชน และการทDองเที่ยว 

ทั้งนี้ เป_าหมายของนโยบายดังกลDาวมุDงสรZางชุมชนใหZเขZมแข็ง ลดความเหลื่อมล้ำ และการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

ภายใตZแนวทางการกระจายอำนาจสูDทZองถิ่นและยุทธศาสตร&ชาติ 20 ปt (พ.ศ. 2561-2580) ดZานการสรZาง

โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

คำสำคัญ: เศรษฐกิจชุมชนย่ังยืน; ชุมชนใหZเขZมแข็ง; ความเสมอภาคทางสังคม 
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Abstract 

The community economy is a concept and model of economic activities that has 

garnered interest from all sectors. The implementation of community economic activities 

varies according to its specific context, emphasizing community-centered development. It 

focuses on collaboration among community members, considering the available resources, 

potential, and capital within the community. This leads to economic activities encompassing 

the entire process, from sourcing raw materials, production, processing, and distribution to 

consumption. These activities embody the principles of self-reliant economics, including the 

development of unique community products for external consumers. 

Bo Haeo Subdistrict Administrative Organization, Mueang District, Lampang Province, 

has formulated policies to build a sustainable community economy by applying and adapting 

community economic development principles to fit its context. These policies aim to enhance 

the income of residents, enabling them to support themselves and their families. Initiatives 

include promoting marketing efforts, utilizing local resources to create valuable products 

rooted in indigenous knowledge, and expanding into community stores and tourism. The 

ultimate goal of these policies is to build strong community, reduce social inequality, and 

achieve sustainable development. These efforts align with the decentralization of power to 

local governments and the 20-Year National Strategy (2018–2037) on creating opportunities 

and social equity. 

Keywords: Sustainable Community Economy; Strong Community; Social Equity 
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 การเสด็จประพาสยุโรปของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลZาเจZาอยูDหัว เปuนการเสด็จพระราชดำเนิน

ไปยังตDางประเทศในทวีปยุโรปโดยมีวัตถุประสงค&เพื่อสานสัมพันธไมตรีแกDประเทศตDาง  ๆ  ในทวีปยุโรปเพื่อใหZ

ประเทศที่พระองค&เสด็จประพาสเหลDานั้นมองเห็นวDา ประเทศสยามเปuนประเทศที่มีการพัฒนาตนเองและไมDไดZ

ลZาหลังปcาเถื ่อน และเพื่อโอกาสในการรDวมมือแกZไขปõญหาความมั่นคงและสDงเสริมความเปuนเอกราชของ

ประเทศสยาม แมZจะอยูDในชDวงทDามกลางยุคลDาอาณานิคมก็ตาม ทั้งนี้ ก็เพราะมีมูลเหตุมาจากกรณีพิพาท

ระหวDางสยามกับฝรั่งเศสในเหตุการณ&วิกฤตการณ& ร.ศ. 112 (พ.ศ. 2437) ที่ทำใหZสยามเสียดินแดนมากที่สุด

เทDาที่มีการเสียดินแดนใหZแกDชาติตะวันตก วัตถุประสงค&ของบทความวิชาการนี้เพื่อวิเคราะห&บทพระราชนิพนธ& 

พระราชหัตถเลขาสDวนพระองค&ของรัชกาลที่ 5 เสด็จฯ ประพาสยุโรป พ.ศ. 2440 เปuนการศึกษาเชิงเอกสาร 

ผลการศึกษาพบวDารัชกาลที่ 5 ทรงบรรยายความในพระทัยลงในพระราชหัตถเลขาสDวนพระองค&ท่ีมีถึงสมเด็จ

พระนางเจZาเสาวภาผDองศรี พระบรมราชินีนาถ เชDน “ดZวยตั้งแตDฉันออกมาครั้งนี้ ยังไมDเคยไดZความคับแคZน

เดือดรZอนเหมือนอยDางคร้ังน้ีเลย การท่ีแมDเล็กรูZสึกหนักในเร่ืองท่ีฉันจะมาเมืองฝร่ังเศสประการใด ขอใหZเขZาใจวDา

ฉันหนักกวDาสิบเทDาอยูDแลZว เพราะเปuนผูZที่มาเอง” ขZอเสนอแนะมีศัพท&แผลงที่ทรงใชZอยูDในพระราชหัตถเลขา

เหลDาน้ีควรคDาแกDการศึกษาตDอไป 

คำสำคัญ:  โลกทัศน&; การพัฒนา; พระราชหัตถเลขา; รัชกาลท่ี 5  
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Abstract 

The royal visit to Europe by King Chulalongkorn was a journey to foreign countries in 

Europe with the purpose of fostering friendly relations with various countries in Europe. This 

was to show those countries that Siam was a developing nation and not a backward, primitive 

one, and to create opportunities for cooperation in addressing security issues and promoting 

Siam's independence, even amidst the colonial era. This was prompted by the dispute 

between Siam and France during the 1893 crisis, which resulted in Siam losing more territory 

than any other cession to Western powers. The objective of this academic article is to analyze 

the royal writings and personal letters of King Rama V during his visit to Europe in 1894 as a 

documentary study. The study found that King Rama V expressed his innermost feelings in 

personal letters to Her Majesty Queen Saovabha Phongsri, such as, "Since I left, I have never 

experienced such distress and hardship as I have now. If you feel burdened by my coming to 

France, please understand that I am burdened tenfold because I am the one who came." The 

unique expressions used in these royal letters are worthy of further study. 

Keywords:  Worldview; Development; Royal Letters; King Rama V 
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อุทกภัยที่เกิดขึ้นในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทยเมื่อปt 2567 ไดZสรZางความเสียหายตDอทรัพย&สิน

และการสูญเสียชีวิต สะทZอนถึงความซับซZอนของภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงและความถี่เพิ่มมากขึ้น อัน

เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่สDงผลใหZปริมาณฝนตกในพื้นที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับลักษณะ

ภูมิประเทศที่เอื ้อตDอการเกิดน้ำหลาก ซึ่งตZองอาศัยการจัดการที่มีความยืดหยุDนและประสิทธิภาพในการ

วางแผนรับมือในอนาคตผDาน 5 หลักการสำคัญ ไดZแกD 1) การศึกษาสาเหตุและรูปแบบของอุทกภัยเปuนส่ิง

สำคัญในการคาดการณ&พื้นที่เสี่ยงและการจัดการน้ำในสถานการณ&น้ำทDวมการใชZขZอมูลจากดาวเทียมและมาตร

วัดกระแสน้ำชDวยใหZการจัดการสถานการณ&มีประสิทธิภาพมากขึ้น 2)การวางแผนป_องกันอุทกภัยควรเนZนการ

สรZางระบบระบายน้ำที่มีประสิทธิภาพ เชDน คันกั้นน้ำ ฝาย เขื่อน เปuนตZน รวมถึงการศึกษาจากประสบการณ&

ของตDางประเทศอยDางจีนและเนเธอร&แลนด& 3) การบูรณาการการป_องกันอุทกภัยกับการพัฒนาเมืองและการใชZ

ที่ดินดZวยการสรZางพื้นที่ดูดซับน้ำ หลีกเลี่ยงการสรZางบZานในพื้นที่เสี่ยงน้ำทDวม 4) การฝ»กอบรมชุมชนและการ

ใชZเทคโนโลยีในการเตือนภัย และ 5) การบูรณาการการป_องกันภัยพิบัติในระดับทZองถิ่นและการรDวมมือ

ระหวDางภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนเปuนส่ิงสำคัญท่ีจะลดความเส่ียงจากอุทกภัยในระยะยาว 

คำสำคัญ: การจัดการภัยพิบัติ; ความเสี่ยง; การป_องกันและบรรเทาสาธารณภัย; การจัดการในภาวะฉุกเฉิน 
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Abstract 
 In 2024, floods in northern Thailand damaged property and cost lives. Increasingly 

severe, frequent complex natural disasters caused by climate change include more rainfall on 

lands prone to flooding. Flexible management and efficiency are needed to plan for future 

response, with main principles: 1) study flood causes and patterns to predict at-risk areas and 

flood management by satellite data and flow meters; 2) focus flood prevention planning on 

building effective drainage systems, embankments, weirs, and dams by learning from 

international experiences in China and the Netherlands; 3) integrate flood prevention with 

urban development and land use by establishing water absorption zones and avoid home 

construction in flood-prone areas; 4) bolster community education and warning technologies; 

5) combine local disaster prevention and government, private sector, and community 

cooperation to lessen long-term flood risk. 

Keywords: Disaster Management; Risk; Disaster Prevention and Mitigation; Emergency 

Management 
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บทคัดย1อ 

ปõญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศถือเปuนความทZาทายสำคัญระดับโลก และโครงการคาร&บอน

เครดิตไดZกลายเปuนเครื่องมือที่มีบทบาทสำคัญในการลดการปลDอยก…าซเรือนกระจกในหลายประเทศ รวมถึง

ประเทศไทย องค&กรปกครองสDวนทZองถิ่น (อปท.) มีบทบาทสำคัญในการดำเนินโครงการดังกลDาวในพ้ืนท่ีชนบท 

โดยบทความนี้มุDงวิพากษ&บทบาทของ อปท. ในการสDงเสริมโครงการคาร&บอนเครดิตผDานกรอบการศึกษา 7 

ดZาน ไดZแกD การใหZขZอมูลแกDชุมชน การสDงเสริมการมีสDวนรDวมของประชาชน การจัดหาแหลDงเงินทุน การสรZาง

มาตรฐานและกฎระเบียบ การสรZางความรDวมมือกับองค&กรภายนอก การสDงเสริมความรDวมมือในระดับทZองถ่ิน 

และการกระจายผลประโยชน&อยDางท่ัวถึง   

ผลการศึกษาแสดงใหZเห็นวDา อปท. ในประเทศไทยยังเผชิญกับขZอจำกัดในหลายดZาน เชDน ขาด

ทรัพยากรในการดำเนินงาน การขาดความรู ZความเขZาใจเกี ่ยวกับกลไกคาร&บอนเครดิต และการจัดการ

ผลประโยชน&อยDางเปuนธรรม รวมถึงการสDงเสริมความรDวมมือระหวDาง อปท. และองค&กรภายนอก เชDน องค&การ

ความรDวมมือระหวDางประเทศของเยอรมนี (GIZ) สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการปลูกปcาชุมชนในจังหวัด

เชียงราย ซึ่งสามารถลดการปลDอยก…าซเรือนกระจกไดZถึง 15,000 ตันตDอปt ขZอคZนพบเหลDานี้ชี้ใหZเห็นวDา การ

พัฒนาโครงการคาร&บอนเครดิตที่ประสบความสำเร็จในประเทศไทยตZองอาศัยการสนับสนุนเชิงโครงสรZางและ

การบูรณาการความรDวมมือจากทุกภาคสDวน  

คำสำคัญ:  คาร&บอนเครดิต; องค&กรปกครองสDวนทZองถ่ิน; การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ;  

    การลดก…าซเรือนกระจก      



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

23 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

Abstract 
 Climate change is a major global challenge, and carbon credit projects have become 

an important tool for reducing greenhouse gas emissions in many countries, including Thailand. 

Local administrative organizations (LAOs) play an important role in implementing such projects 

in rural areas. This article focuses on critiquing the role of LAOs in promoting carbon credit 

projects through a study framework of 7 aspects: providing information to communities, 

promoting public participation, sourcing funding sources, creating standards and regulations, 

building cooperation with external organizations, promoting cooperation at the local level, 

and distributing benefits equally. 

According to the study's findings, local administrative organizations in Thailand 

continue to face a number of obstacles, including a lack of operational funding, a lack of 

awareness and comprehension of carbon credit mechanisms, and the management of 

equitable benefits. One such obstacle is encouraging collaboration between local 

administrative organizations and outside groups like the German International Cooperation 

Agency (GIZ), which has the potential to boost community forestry in Chiang Rai Province and 

cut greenhouse gas emissions by up to 15,000 tons annually. These results suggest that 

structural support and cross-sector collaboration are necessary for the successful 

development of carbon credit programs in Thailand. 

Keywords: Carbon Credit; Local Administrative Organizations; Climate Change;  

     Greenhouse Gas Reduction     
 
 

  



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

24 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

หอโหวด จากภูมิป§ญญาสู5การพัฒนาเมืองอย5างยั่งยืนของเทศบาลเมืองรSอยเอ็ด  
จังหวัดรSอยเอ็ด 

Roi Et Tower: From Local Wisdom to Sustainable Urban Development 
of Roi Et Municipality, Roi Et Province 

 
จิรวัฒนS เมธาสุทธิรัตนS 

Jirawat Metasuttirat 
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

School of Management Science, Sukhothai Thammathirat Open University 

E-mail: charanchai@hotmail.com 
 

This abstract is presented at the 20th National Conference on Public Administration of  

Public Administration Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025 

 
บทคัดย1อ 

 การสรZางเมืองดZวยอัตลักษณ&ที่โดดเดDนของเมือง ที่เปuนสิ่งประดิษฐ&  และบูรณาการกับมรดกทาง

วัฒนธรรมและภูมิปõญญาทZองถิ่นที่ผDานมาของไทยนั้นมีคDอนขZางจำกัด  การสรZาง“หอโหวด” ของเทศบาลเมือง

รZอยเอ็ด จังหวัดรZอยเอ็ดนับไดZวDาเปuนสิ่งใหมDและสรZางความแตกตDางใหZกับการพัฒนาเมืองในบริบทของประเทศ

ไทยสำหรับการศึกษาครั้งนี้ตZองการคZนหาความสำเร็จของโครงการนวัตกรรมและปõจจัยหลักแหDงความสำเร็จ

ของโครงการนวัตกรรม โดยใชZวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใชZการสัมภาษณ&จากผูZใหZขZอมูลหลัก และการถอด

บทเรียนจากการประชุมกลุDมยDอย และทำการวิเคราะห&และสรุปผลโดยใชZวิธีการวิเคราะห&เนื้อหาและการ

วิเคราะห&สรุปอุปนัยในการสรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบวDา 1) ความสำเร็จของโครงการนวัตกรรม ไดZแกD การทำใหZเกิดการนำภูมิปõญญาทZองถ่ิน

มาเปuนโมเดลในการพัฒนาเมืองอยDางยั่งยืน ประชาชนเกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิ

ปõญญาทZองถิ ่นของตนเอง   และนวัตกรรมสามารถเพิ ่มศักยภาพจากเมืองรองใหZเปuนเมืองหลักของการ

ทDองเที่ยว รวมถึงสDงผลใหZเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 2) ปõจจัยหลักที่นำไปสูDความสำเร็จของโครงการมี 5 

ประการ ไดZแกD (1) ความเปuนผูZนำที่เขZมแข็งและวิสัยทัศน&ที่ชัดเจนของผูZบริหารทZองถิ่นในการพัฒนาเมือง (2) 

ทำเลท่ีต้ังบริบทของเมืองและทุนทางวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตDอการพัฒนา (3) เครือขDายความรDวมมือที่มีประสิทธิภาพ 

(4) ศักยภาพของทีมงานในการออกแบบและพัฒนาสินคZาทางวัฒนธรรมที่สะทZอนอัตลักษณ&ของเมืองรZอยเอ็ด 

และ (5) การสรZางสำนึกความเปuนเจZาของและความภาคภูมิใจของคนในพ้ืนท่ี การศึกษาน้ีเนZนย้ำถึงความสำคัญ

ของการบูรณาการมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปõญญาทZองถิ่นในการพัฒนาเมือง โดยชี้ใหZเห็นวDาแนวคิด

นวัตกรรมสามารถเปล่ียนแปลงเมืองใหZมีความย่ังยืนและมีศักยภาพทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
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คำสำคัญ:  การพัฒนาเมือง; ภูมิปõญญาทZองถ่ิน; มรดกทางวัฒนธรรม; ปõจจัยความสำเร็จของ

นวัตกรรม;  เทศบาลเมืองรZอยเอ็ด 

 

Abstract 

 Urban development that integrates local identity, cultural heritage, and indigenous 

wisdom has been relatively limited in practice. The Ho Woat (Roi Et Tower) project, initiated 

by Roi Et Municipality in Roi Et Province, represents a novel approach to sustainable urban 

development in Thailand. This study examines the project’s success and identifies key factors 

contributing to its achievements. A qualitative research methodology was employed, 

incorporating in-depth interviews with key informants and focus group discussions for lesson 

extraction. Data were analyzed using content analysis and inductive reasoning to synthesize 

findings.  

The results indicate that the project’s success stems from its ability to utilize local 

wisdom as a model for sustainable urban development, foster community pride in cultural 

heritage, and elevate Roi Et from a secondary city to a major tourism hub, thereby stimulating 

economic growth. The study identifies five critical success factors: (1) strong leadership and a 

clear urban development vision from local government executives, (2) strategic location, 

favorable urban context, and rich cultural capital, (3) effective collaboration networks, (4) a 

skilled team capable of designing and developing culturally significant urban assets, and (5) a 

strong sense of ownership and pride among the local community. This study underscores the 

importance of leveraging cultural heritage and local wisdom in urban development, 

demonstrating how innovation can transform cities into sustainable and economically vibrant 

spaces. 

Keywords: Urban Development; Local Wisdom; Cultural Heritage; Success Factors of 

Innovation; Roi Et Town Municipality 
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แนวทางการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ 
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การจัดการภาครัฐแนวใหมDเปuนการปรับเปลี่ยนการจัดการภาครัฐโดยนำหลักการเพิ่มประสิทธิภาพ

ของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุDงสูDความเปuนเลิศ และมีเป_าหมาย คือ 

1) พัฒนาคุณภาพการใหZบริการประชาชน 2) ปรับบทบาทภารกิจของหนDวยงานภาครัฐ 3) ยกระดับขีด

ความสามารถและมาตรฐานการทำงานของบุคลากรภาครัฐ และ 4) ตอบสนองการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย ขณะที่ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดZกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 

2566 - 2570 และคูDมือการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ไวZ โดยมี

วัตถุประสงค&ใหZหนDวยงานของรัฐใชZเปuนแนวปฏิบัติในการพัฒนาองค&กร เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูZและพัฒนาของ

บุคลากร โดยมุDงเนZนใหZมีการเรียนรูZและพัฒนา การประเมินและปรับปรุงการพัฒนาตนเองอยDางตDอเน่ือง  

องค&การบริหารสDวนจังหวัดลำปางประสบปõญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนภารกิจขององค&การ

บริหารสDวนจังหวัดลำปางอยDางมีประสิทธิภาพที่เกิดจากบุคลากรในองค&การ ดังนั ้น จึงตZองนำหลักการ

พัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยDางเปuนระบบมาประเมินและปรับปรุงการพัฒนาอยDางตDอเนื่อง

ดZวยการพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะใหZมีความพรZอมในการปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐ ทั้งดZานแรงจูงใจ

ในการพัฒนาตนเอง การทำงานรDวมกับผูZอื่น ความรับผิดชอบตDอหนZาที่ ทักษะทางดิจิทัล ทักษะภาษาอังกฤษ 

และการผลักดันใหZเกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำผลการประเมินไปทำการปรับปรุงและพัฒนา

องค&การตDอไป 

คำสำคัญ: ทักษะในการปฏิบัติงาน; การขับเคล่ือนภารกิจ; ประสิทธิภาพขององค&การ 
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Abstract 

The new public management approach represents a shift in public sector 

administration, emphasizing the enhancement of bureaucratic efficiency and the pursuit of 

excellence in public service delivery. Its objectives are to: 1) Improve the quality of public 

services, 2) Adjust the roles and missions of public sector agencies, 3) Elevate the capacity 

and work standards of public sector personnel, and 4) Support democratic governance. The 

Office of the Public Sector Development Commission (OPDC) has outlined the Public Sector 

Personnel Development Guidelines for 2023–2027, along with an operational manual to serve 

as a framework for government agencies. These guidelines aim to promote organizational 

development by supporting continuous learning, development, evaluation, and self-

improvement among personnel. 

The Lampang Provincial Administrative Organization faces challenges and obstacles in 

effectively driving its mission, particularly due to issues related to personnel. Therefore, it is 

crucial to adopt systematic principles for management and human resource development. 

This includes continuously assessing and enhancing personnel development through 

conceptual framework design and skill-building initiatives. Key areas of focus include fostering 

motivation for self-improvement, collaboration skills, accountability, digital literacy, English 

language proficiency, and the promotion of innovation and change. The results of these 

evaluations will be used to improve and further develop the organization. 

Keywords: Operational Skills; Mission Driving; Organizational Performance 
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บทคัดย1อ 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&ขององค&การบริหารสDวนจังหวัดนครปฐมใหZเปuนองค&กร

สมรรถนะสูง มีวัตถุประสงค& 2 ประการ ประกอบดZวย 1) เพื่อศึกษาปõจจัยดZานวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&ท่ี

สDงผลตDอการเปuนองค&การสมรรถนะสูงขององค&การบริหารสDวนจังหวัดนครปฐม และ 2) เพ่ือหาแนวทางการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย&ขององค&การบริหารสDวนจังหวัดนครปฐมใหZเปuนองค&การสมรรถนะสูง ดZวยระเบียบวิธี

วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใชZแบบสอบถามเปuนเครื่องมือในการเก็บขZอมูลจาก

ขZาราชการและพนักงานประจำทั้งหมดขององค&การบริหารสDวนจังหวัดนครปฐม จำนวน 154 ตัวอยDาง รDวมกับ

แบบสัมภาษณ&ในการเก็บขZอมูลเชิงลึกกับขZาราชการและพนักงานประจำขององค&การบริหารสDวนจังหวัด

นครปฐม จำนวน 3 ตัวอยDาง ผDานการวิเคราะห&เน้ือหา สำหรับสถิติท่ีใชZในการวิเคราะห&ขZอมูล คือ การวิเคราะห&

สมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน โดยผลการศึกษาพบวDา 1) ปõจจัยดZานการเพ่ิมปริมาณงาน ปõจจัยดZานการใหZ

คำปรึกษาแนะนำ ปõจจัยดZานการฝ»กงานและทำงานรDวมกับผูZเชี่ยวชาญ ปõจจัยดZานการสอนงานและปõจจัยดZาน

การเพิ่มคุณคDาในงาน สDงผลตDอการเปuนองค&กรสมรรถนะสูงขององค&การบริหารสDวนจังหวัดนครปฐม อำเภอ

เมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม รZอยละ 77.8 (r = .778) อยDางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ 2) 

องค&การบริหารสDวนจังหวัดนครปฐมควรกำหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรผDานการฝ»กอบรมเชิงปฏิบัติการ 

สDงเสริมการคิดเชิงระบบ ปรับปรุงแผนงานและกลยุทธ&เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและบริหาร

องค&การ 

คำสำคัญ:องค&กรสมรรถนะสูง; การพัฒนาทรัพยากรมนุษย&; การฝ»กอบรม; การเพ่ิมคุณคDาในงาน 
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Abstract 
The study on the human resource development strategies of the Nakhon Pathom 

Provincial Administrative Organization (PAO) to transform it into a high-performance 

organization aimed to achieve two main objectives: 1) To examine the factors related to 

human resource development methods that contribute to the PAO’s transformation into a 

high-performance organization. 2) To identify approaches for developing human resources 

within the PAO to achieve high-performance organizational status. This research employed a 

mixed methods approach, utilizing questionnaires to collect data from 154 government 

officials and permanent employees of the PAO, and conducting in-depth interviews with three 

selected participants. Qualitative data were analyzed using content analysis, while quantitative 

data were examined through stepwise multiple regression analysis. The findings revealed that: 

1) Factors such as workload enhancement, mentoring, internships and collaborations with 

experts, coaching, and job enrichment significantly influenced the PAO’s transition into a high-

performance organization, accounting for 77.8% of the variation (r = .778) at a statistical 

significance level of .01. 2) To achieve high performance, the PAO should implement personnel 

development strategies that emphasize hands-on training, promote systems thinking, and 

revise operational plans and strategies to enhance organizational efficiency and management 

practices. 

Keywords: High-Performance Organizations; Human Resource Development; Training; 

Enhancing Work Value 
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 สุขภาวะความเปuนอยูDที ่ดีกลายเปuนประเด็นรDวมสมัยและความทZาทายที่กDอตัวขึ้นในกระบวนการ

บริหารทรัพยากรมนุษย& เนื่องจากสภาพแวดลZอมทางการบริหารที่มีการแปรเปลี่ยนไปอยDางรวดเร็วและ

สลับซับซZอนสDงผลใหZผู Zปฏิบัติงานในฐานะทรัพยากรมนุษย&ที ่ปฏิบัติงานภายใตZโครงสรZางองค&การตาม

สถานการณ&มีความตZองการที่หลากหลายมากขึ้นกวDาภายใตZโครงสรZางองค&การแบบดั้งเดิม ความเปลี่ยนแปลง

ดังลDาวจึงกลายมาเปuนความทZาทายที่สำคัญสำหรับโครงสรZางองค&การแบบระบบราชการที่มีผูZปฏิบัติงานใน

ฐานะขZาราชการ ดังนั้น บทความวิชาการชิ้นนี้จึงมีวัตถุประสงค&สองประการประกอบไปดZวย 1). เพื่ออธิบาย

ลักษณะและรูปแบบของสุขภาวะความเปuนอยูDท่ีดี และ 2). เพ่ือนำเสนอบทวิเคราะห&แนวโนZม และความทZาทาย

ของการบริหารทรัพยากรมนุษย&ในภาครัฐในประเด็นสุขภาวะความเปuนอยูDที่ดี โดยอาศัยการวิเคราะห&ผDาน

เอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวขZองกับสุขภาวะความเปuนอยูDที่ดีและการบริหารทรัพยากรมนุษย&ในภาครัฐ 

พบวDา 1). ลักษณะและรูปแบบของสุขภาวะความเปuนอยู Dที ่ดีมีฐานคติที ่สำคัญในการเปลี ่ยนมุมมองตDอ

ผูZปฏิบัติงานจากเดิมที่มีการแยกระหวDางผลการปฏิบัติงานกับชีวิตสDวนตัวของผูZปฏิบัติงาน มาเปuนฐานคติที่ชีวิต

สDวนตัวของผูZปฏิบัติงานมีสDวนสำคัญตDอผลการปฏิบัติงาน และ 2). แนวโนZม และความทZาทายสี่มิติของการ

บริหารทรัพยากรมนุษย&ในภาครัฐที่เกี่ยวขZองประเด็นสุขภาวะความเปuนอยูDที่ดี ประกอบไปดZวย มิติแรก ความ

ผูกพันตDอองค&การ (Employee engagement) มิติท่ีสอง สุขภาพจิตในการปฏิบัติงาน (Mental health) มิติท่ี

สาม การฝ»กอบรมและพัฒนา (Training and Development) และมิติที ่สี ่ การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Management) 

คำสำคัญ: สุขภาวะความเปuนอยูDท่ีดี, การบริหารทรัพยากรมนุษย&ในภาครัฐ  
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Abstract 
Well-being has become a contemporary issue and a growing challenge in Human 

resource management. The rapidly changing and complex administrative environment has led 

to a greater diversity of needs among employees operating under organizational structures 

shaped by situational demands compared to those within traditional bureaucratic frameworks. 

This transformation presents a significant challenge for bureaucratic organizations, particularly 

those with employees in the civil service sector. The aim of this article was to 1). Explain the 

characteristics and forms of well-being and 2). Provide an analytical discussion on the trends 

and challenges of Human resource management in the public sector concerning well-being. 

This study employs a document and literature review approach, focusing on well-being and 

Human management in the public sector. The findings indicate that:  

1). The characteristics and forms of well-being are on a paradigm shift—from viewing 

employees’ professional performance as separate from their personal lives to recognizing that 

personal well-being significantly impacts performance.  

2). Four keys’ dimensions of trends and challenges in public sector Human resource 

management concerning well-being has been identified. The first dimension: Employee 

engagement. The second dimension: Mental health. The third dimension: Training and 

development and the fourth dimension Performance management. 

Keywords: Well-being, Human Resource Management in Public Sector  
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บทคัดย1อ  

 การศึกษานี ้มีวัตถุประสงค&เพื ่อวิเคราะห&บทบาทของตัวแปรพยากรณ&เชิงจิตสังคมที ่สDงผลตDอ

ความสำเร็จของหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูZนำภาครัฐไทย ทั้งในชDวงกDอนและระหวDางการแพรDระบาดของโควิด-

19 โดยใชZวิธีวิจัยเชิงปริมาณผDานการวิเคราะห&ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) กลุDมตัวอยDาง

คือผูZเขZารDวมหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูZนำภาครัฐ จำนวน 161 คน ผลการวิจัยพบวDา แรงจูงใจในการควบคุม

ตนเอง วินัยดZานการรักษาเวลา และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ZระหวDางผู Zเรียน เปuนปõจจัยสำคัญที่สDงผลตDอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนรูZท้ังกDอนและระหวDางโควิด-19 อยDางไรก็ตาม ในชDวงโควิด-19 ปõจจัย

ดZานความสามารถในการใชZเทคโนโลยี การออกแบบการเรียนรูZที่ยืดหยุDน และวิธีการถDายทอดของวิทยากร มี

อิทธิพลมากขึ้นขZอเสนอแนะจากงานวิจัยนี้เนZนใหZปรับปรุงแนวทางการเรียนรูZแบบผสมผสาน (Blended 

Learning) และพัฒนาเทคนิคการสอนของวิทยากรใหZเหมาะสมกับยุคดิจิทัล รวมถึงบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูZ การบริหารหลักสูตรควรเนZนความยืดหยุDนและการตอบสนองตDอวิกฤติในอนาคต โมเดล 

9Ds Flexicurity สามารถใชZเปuนแนวทางสำหรับการพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพและสอดคลZองกับความ

เปล่ียนแปลงของบริบทสังคมและเทคโนโลยี 

คำสำคัญ: การบริหารหลักสูตรการพัฒนานักบริหาร; การเรียนรูZแบบผสมผสาน; จิตสังคม  
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Abstract  
 This study aims to analyze the role of psychosocial predictive factors influencing the 

success of Thailand’s public sector leadership development programs before and during the 

COVID-19 pandemic. A quantitative approach was employed using multiple regression 

analysis with a sample of 161 program participants. The findings indicate that self-regulation, 

time discipline, and peer learning exchanges significantly impacted both learning efficiency 

and effectiveness before and during the pandemic. However, during COVID-19, factors such 

as technological proficiency, flexible learning design, and instructional delivery methods 

became increasingly influential. The study suggests that leadership development programs 

should enhance blended learning approaches and refine instructional strategies to align with 

digital learning environments. Integrating technology into learning processes and ensuring 

flexibility in curriculum management is essential for future crisis preparedness. The 9Ds 

Flexicurity Model is recommended as a framework for designing resilient and adaptive 

leadership development programs that align with evolving social and technological contexts. 

Keywords: Administration of Leadership Development Program; Blended Learning; 

Psychosocial Factors 
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บทคัดย1อ 

การศึกษานี้วิเคราะห&ความสัมพันธ&ระหวDางการจZางงานและการพัฒนาเศรษฐกิจอยDางยั่งยืนในประเทศ

ไทย โดยใชZตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจและสังคมที่สำคัญโดยประยุกต&ใชZการวิเคราะห&ความสัมพันธ&เชิงสหสัมพันธ& 

(CorrelationAnalysis)เพื ่อตรวจสอบปฏิสัมพันธ&ระหวDางอัตราสDวนประชากรที ่มีงานทำกับตัวแปรทาง

เศรษฐกิจที่สำคัญ ไดZแกDอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ&มวลรวมภายในประเทศ(GDP Growth) การกระจาย

รายไดZ การจZางงานของเยาวชน การเติบโตของประชากร และการลงทุนภาครัฐในดZานการศึกษาและการวิจัย

และพัฒนา (R&D) ผลการศึกษาชี้ใหZเห็นวDา แมZการเติบโตของการจZางงานจะมีความสัมพันธ&เชิงบวกกับการ

ขยายตัวของ GDP (r = 0.452, p = 0.030) แตDอัตราการจZางงานที่เพิ่มขึ้นไมDไดZหมายความวDาจะนำไปสูDการ

กระจายรายไดZที่เปuนธรรม ดังที่สะทZอนผDานความสัมพันธ&เชิงลบที่สูงกับสัดสDวนรายไดZของประชากร 20% 

ลDางสุด (r = -0.826, p < 0.001) และความสัมพันธ&เชิงบวกที่สูงกับดัชนี GINI ซึ่งเปuนตัวชี้วัดความเหลื่อมล้ำ

ทางรายไดZ (r = 0.803, p < 0.001) นอกจากนี้ พบวDามีความสัมพันธ&เชิงลบที่สูงระหวDางอัตราการจZางงานและ

การใชZจDายดZานการวิจัยและพัฒนา (r = -0.923, p < 0.001) ซึ่งบDงชี้วDาความกZาวหนZาทางเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมอาจไมDสDงผลตDอการสรZางงานในทันที อันเนื่องมาจากกระบวนการปรับตัวของตลาดแรงงานและ

ธรรมชาติของการลงทุนในR&Dที่ตZองใชZระยะเวลาในการสรZางผลกระทบทางเศรษฐกิจ การศึกษานี้เนZนย้ำถึง

ความจำเปuนของนโยบายเศรษฐกิจแบบองค&รวมที ่ไมDเพียงแตDกระตุ ZนการจZางงานเทDานั ้น แตDยังตZองใหZ

ความสำคัญกับการลดความเหลื่อมล้ำดZานคDาจZางการพัฒนาทักษะแรงงานและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เปuน

ธรรมและยั่งยืนขZอคZนพบดังกลDาวใหZขZอมูลเชิงลึกที่สำคัญสำหรับผูZกำหนดนโยบายในการสรZางสมดุลระหวDางการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจกับความเปuนธรรมทางสังคมและความย่ังยืนในระยะยาว 

คำสำคัญ: การจZางงาน; การพัฒนาเศรษฐกิจ; ความย่ังยืน 
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Abstract 
This study examines the relationship between employment and sustainable economic 

development in Thailand by analyzing key economic and social indicators. Utilizing correlation 

analysis, the research identifies significant interactions between employment population ratio 

and various economic parameters, including GDP growth, income distribution, youth 

employment, population growth, and public investment in education and research &amp; 

development. The findings reveal that while employment growth positively correlates with 

GDP expansion (r = 0.452, p = 0.030), it does not necessarily lead to equitable income 

distribution, as indicated by its strong negative correlation with the income share of the lowest 

20% (r = -0.826, p &lt; 0.001) and a strong positive correlation with the GINI index (r = 0.803, p 

&lt; 0.001).Moreover, a significant negative correlation between employment and R&amp;D 

expenditure (r = - 0.923, p &lt; 0.001) suggests that technological advancements and innovation 

may not immediately translate into job creation. The study underscores the need for inclusive 

economic policies that not only stimulate employment but also address wage disparity, skill 

development, and equitable economic growth. These findings provide critical insights for 

policymakers aiming to balance economic expansion with social equity and long-term 

sustainability. 

Keywords: Employment; Economic Development; Sustainability 
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บทคัดย1อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของนักวิเคราะห&นโยบาย

และแผน มหาวิทยาลัยพะเยา 2) ศึกษาปõจจัยที่สDงผลตDอประสิทธิภาพการทำงาน และ 3) เสนอแนวทางในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน กลุDมตัวอยDาง จำนวน 50 คน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัยคือ แบบสอบถาม 

วิเคราะห&ขZอมูลโดยใชZสถิติเชิงพรรณนา พรZอมกับทดสอบสมมติฐาน โดยใชZสถิติการทดสอบคDาที (t-test) และ

การวิเคราะห&ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ผลการศึกษาพบวDา 1) ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อยูDในระดับมาก (X=4.06) และพบวDา 

การเปรียบเทียบความแตกตDางของปõจจัยสDวนบุคคลกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มี  

ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และระยะเวลาการทำงานตDางกัน มีระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

ไมDแตกตDางกัน อยDางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2) ปõจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานที่สDงผลตDอประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานระดับมาก ไดZแกD ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ความกZาวหนZาในการทำงาน ความรับผิดชอบใน

การทำงาน และการไดZรับการยอมรับในการทำงาน สDวนปõจจัยค้ำจุนที่สDงผลตDอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ระดับมาก ไดZแกD ความสัมพันธ&กับผูZบังคับบัญชาและเพื่อนรDวมงาน สภาพแวดลZอมในการทำงาน นโยบายการ

บริหารและสวัสดิการ สำหรับแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน ประกอบดZวย การเสริมสรZาง

แรงจูงใจในการทำงาน การปรับปรุงสภาพแวดลZอมในการทำงาน การพัฒนาทักษะในการทำงาน และการสรZาง

ความสัมพันธ&และสDงเสริมวัฒนธรรมภายในองค&กร 

คำสำคัญ:  ปõจจัยจูงใจ; ปõจจัยค้ำจุน; ประสิทธิภาพ; นักวิเคราะห&นโยบายและแผน  
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Abstract 

The objectives of the study were to 1) study the level of operational efficiency of 

policy and planning analysts at University of Phayao, 2) investigate the factors affecting work 

performance, and 3) propose guidelines for improving work efficiency. The sample consisted 

of 50 persons. The instrument employed in the research was questionnaires and descriptive 

statistics were used for data analysis with hypothesis testing using t-test statistics and one-way 

ANOVA analysis. 

The Findings were 1) the level of performance was high (X=4.06) and it was found that 

the difference between personal factors and personnel’s performance with different levels of 

education, type of personnel and working duration was statistically insignificant at the level of 

0.05, 2) the motivating factors affecting high levels of performance include performance 

success, work advancement, job responsibility, and job recognition, while the supporting 

factors affecting high levels of performance include relationships with supervisors and 

colleagues, work environment, administrative policies, and welfare. For guideline proposal to 

improve work efficiency, it includes strengthening work motivation, improving the work 

environment, developing work skills, and building relationships and fostering culture within 

the organization. 

Keywords:  Motivational Factor; Supporting Factor; Efficiency; Policy and Planning Analyst  
 
 



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

38 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

การพัฒนาแรงจูงใจเพื่อสรSางความผูกพันกับองค'กรของศูนย'ฝ®กและอบรมเด็ก 
และเยาวชนเชียงใหม5 

Developing Motivation to Create Organizational Engagement of 
Chiang Mai Juvenile Vocational Training Centre 

 
มณฑกานตS งดงาม 

Montakarn Ngodngam 
คณะรัฐศาสตร4และรัฐประศาสนศาสตร4 มหาวิทยาลัยเชียงใหมt 

Faculty of Political Science and Public Administration, Chiang Mai University 

E-mail: montakarn.ng11@gmail.com 
 

This abstract is presented at the 20th National Conference on Public Administration of  

Public Administration Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025 

 

บทคัดย1อ 

 การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพเปuนปõจจัยสำคัญหนึ่งในการพัฒนาองค&กรใหZมุ DงไปสูDความสำเร็จ 

และความยั่งยืนของการขององค&กรโดยเฉพาะในบริบทของศูนย&ฝ»กและอบรมเด็กและเยาวชนเชียงใหมD  

ซึ ่งมีภารกิจหลักในการบำบัดฟó òนฟูเด็กและเยาวชนผู Zกระทำผิดในปõจจุบันองค&กรกำลังประสบปõญหา 

การรักษาไวZซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพใหZคงอยูDในองค&กรระยะยาว จึงนำไปสูDการตอบคำถามของบทความวิจัยช้ิน

นี ้ 2 ประการคือระดับแรงจูงใจในการทำงานและความผูกพันที ่มีตDอองค&ของบุคลากรอยู Dในระดับใด  

และนำผลจากการวิเคราะห&ไปพัฒนาแนวทางในการรักษาบุคลการในระยะยาวไดZอยDางไรโดยใชZวิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณในการเก็บขZอมูลจากการสุDมตัวอยDางจำนวน 30 คน ซึ่งเปuนบุคลากรที่อยู Dในองค&กร โดยมีระดับ 

คDาความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือในการวัดที ่ 0.71 ใชZแบบสอบถามเปuนเครื ่องมือในการเก็รวบรวมขZอมูล 

ตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวขZอง การวิเคราะห&ขZอมูลดำเนินการดZวยเครื่องมือทางสถิติคือ T-test  

และ ANOVA โดยขZอเสนอแนะจากงานวิจัยชิ้นนี้จะสามารถทำใหZองค&กรนำไปพัฒนากลยุทธ&ในการสDงเสริม 

การพัฒนาการสรZางแรงจูงใจที่สามารถตอบสนองความตZองการของบุคลากรทั้งในดZานปõจจูงใจและปõจจัยค้ำจุน 

เพ่ือกDอใหZเกิดความผูกพันตDอองค&กรในระยะยาว  

คำสำคัญ:  แรงจูงใจในการทำงาน; ความผูกพันตDอองค&กร; แนวทางในการรักษาบุคลากร; ศูนย&ฝ»กและอบรม

เด็กและเยาวชนเชียงใหมD 
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Abstract 

 Retaining high-potential personnel is vital for organizational success and sustainability, 

particularly for the Chiang Mai Juvenile Vocational Training Centre, whose mission is to 

rehabilitate juvenile offenders. This study investigates the levels of work motivation and 

organizational commitment among personnel and explores strategies to enhance long-term 

retention. A quantitative approach was employed, with data collected from a random sample 

of 30 employees using a questionnaire with a reliability score of 0.71. Statistical analysis, 

including T-test and ANOVA, was conducted based on relevant theories and frameworks. The 

findings provide recommendations for developing strategies to strengthen motivation and 

organizational commitment, ensuring sustainable retention of personnel. 

Keywords:  Work Motivation; Organizational Engagement; Personnel Retention Strategies; 

Chiang Mai Juvenile Vocational Training Centre 
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บทคัดย1อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูZพิการตDอพระราชบัญญัติสDงเสริมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ใน 4 มิติ ไดZแกD การเขZาถึง, การศึกษาและการจZางงาน, การดูแลสุขภาพและ

การฟó òนฟู, และการมีสDวนรDวมทางการเมือง และนำเสนอขZอเสนอแนะตDอหนDวยงานภาครัฐและสถาน

ประกอบการเอกชน เพื ่อสDงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีว ิตคนพิการใหZสอดคลZองกับเจตนารมณ&ของ

พระราชบัญญัติฯ กลุDมตัวอยDางคือผูZพิการในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 400 คน โดยใชZแบบสอบถาม และ

สัมภาษณ&เชิงลึกผูZพิการ 40 คน จาก 3 กลุDมความพิการ ไดZแกD ทางการเห็น ทางการไดZยิน และทางการ

เคล่ือนไหว วิเคราะห&ขZอมูลโดยใชZสถิติเชิงพรรณนา และวิเคราะห&เน้ือหา 

ผลการศึกษาพบวDา ผูZพิการสDวนใหญDยังขาดความรูZความเขZาใจในรายละเอียดของพระราชบัญญัติฯ 

และประสบปõญหาในการเขZาถึงสิทธิประโยชน&ตDางๆสภาพแวดลZอมทางกายภาพยังไมDเอื้ออำนวยตDอการใชZ

ชีวิตประจำวันการจZางงานยังคงมีอุปสรรคเนื่องจากขาดตำแหนDงงานที่เหมาะสมและทักษะที่ไมDตรงกับความ

ตZองการของตลาดแรงงานนอกจากนี้ยังพบวDาผูZพิการยังคงเผชิญกับการเลือกปฏิบัติและการตีตราจากสังคม 

ขZอเสนอแนะจากงานวิจัยนี้มุDงเนZนไปที่การปรับปรุงการเขZาถึงขZอมูลขDาวสารและสิทธิประโยชน&การพัฒนา

กระบวนการเขZาถึงสิทธิและบริการที่สะดวกและรวดเร็วการสDงเสริมการมีสDวนรDวมของผูZพิการในการกำหนด

นโยบายและการบังคับใชZกฎหมายอยDางจริงจังและเปuนธรรมรวมทั้งสDงเสริมใหZสถานประกอบการสรZางความ
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เขZาใจและทัศนคติเชิงบวกตDอคนพิการ ปรับปรุงสภาพแวดลZอมและการทำงานใหZเอื้ออำนวย และจZางงานคน

พิการอยDางเปuนธรรม 

คำสำคัญ: หนDวยงานภาครัฐ; สถานประกอบการ; พ.ร.บ.สDงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 

 
Abstract 

This research aims to study the opinions of people with disabilities towards the Act on 

Promotion of Rights of Persons with Disabilities, BE 2550 (2007) in four dimensions: accessibility, 

education and employment, healthcare and rehabilitation, and social and political 

participation. It also aims to propose recommendations to government agencies and private 

sector establishments to promote and develop the quality of life of people with disabilities 

in accordance with the spirit of the Act. The sample group consisted of 400 people with 

disabilities in Udon Thani Province, using questionnaires and in-depth interviews with 40 

people with disabilities from 3 disability groups: visual, hearing, and mobility impairments. Data 

were analyzed using descriptive statistics and content analysis. 

The results showed that most people with disabilities still lack knowledge and 

understanding of the details of the Act and face problems in accessing various benefits. The 

physical environment is not conducive to daily life. Employment continues to face obstacles 

due to a lack of suitable jobs and skills that do not match the needs of the labor market. In 

addition, it was found that people with disabilities still face discrimination and stigmatization 

from society. The recommendations from this research focus on improving access to 

information and benefits, developing a convenient and quick process for accessing rights and 

services, promoting the participation of people with disabilities in policy-making, and enforcing 

the law seriously and fairly. It also encourages establishments to create understanding and 

positive attitudes towards people with disabilities, improve the environment and work to be 

conducive, and employ people with disabilities fairly. 

Keywords: Governmental Office; Enterprises; Promotion and Development of Quality of Life 

for Persons with Disabilities Act, B.E. 2550 
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ประสบการณ'ในการลงพื้นที่เก็บขSอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพสำหรับนักวิจัยมือใหม5 : 
กรณีศึกษาวิทยุชุมชน 

Experiences In Collected Data Of Qualitative Research For New 
Researchers : A Case Study Of Community Radio 
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         บทความนี้ศึกษาประสบการณ&ในการลงพื้นที่เก็บขZอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพสำหรับนักวิจัยมือใหมD : 

กรณีศึกษาวิทยุชุมชน โดยนักวิจัยเปuนหนึ่งในนักวิจัยมือใหมDที่ไมDมีประสบการณ&ในการทำวิจัยเชิงคุณภาพมา

กDอน และไมDมีประสบการณ&ในการลงพื้นที่มากDอน โดยที่ผDานมาเปuนการศึกษาในหZองเรียนระดับปริญญาเอก 

ซึ่งเปuนการเรียนรูZทางวิชาการลZวน ๆ ยังไมDเคยไดZปฏิบัติ ดังนั้นเมื่อเรียนจากในหZองแลZวก็ถึงเวลาที่จะนำพาชีวิต

ของการเปuนนักวิจัยมือใหมDที่ตZองลงพื้นที่จริง ๆ พบกับสถานการณ&จริง ๆ วDาจะตZองทำอยDางไรบZาง มีการ

ประสานงานอยDางไร การขอความรDวมมือจากผูZอำนวยการสถานีวิทยุชุมชนในลงพื้นที่แตDละแหDง ซึ่งมีบริบทท่ี

แตกตDางกัน ตZองใชZไหวพริบและปฏิภาณอยDางไรบZางในการแกZไขปõญหาเฉพาะหนZาตDาง ๆ และมีปõญหาและ

อุปสรรคอยDางไรบZางกวDาที่การลงพื้นที่เก็บขZอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพดังกลDาวจะเสร็จสิ้น โดยวัตถุประสงค&ของ

การศึกษาเพื่อบอกเลDาประสบการณ&ตรงของนักวิจัยในการลงพื้นที่เก็บขZอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพสำหรับ

นักวิจัยมือใหมD : กรณีศึกษาวิทยุชุมชน รวมทั้งเทคนิคที่สามารถนำมาใชZในการเก็บขZอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ

ไดZแบบนักวิจัยมือใหมDที่สามารถเอาตัวรอดไดZ โดยใชZวิธีการสัมภาษณ&เชิงลึก (In – Depth Interview) และ

การสนทนากลุDม (Focus Group)  

คำสำคัญ:  ประสบการณ&ในการลงพ้ืนท่ีเก็บขZอมูล; การวิจัยเชิงคุณภาพ; นักวิจัยมือใหมD; วิทยุชุมชน 
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Abstract 

This article examines experiences in setting up aualitative research data collection sites 

for novice researchers: a case study of community radio. The researcher is a new researcher 

with no previous experience in conducting aualitative research and had no experience in the 

area before. In the past, it was studied in a doctoral level classroom. This is purely academic 

learning and has never been practiced. Therefore, after studying from the classroom, it is time 

to lead the life of a new researcher who must actually go into the field and encounter real 

situations. What must be done? How is it coordinated? Requesting cooperation from 

community radio station directors in each area which has different contexts what with and 

intelligence must be used to solve specific problems? and what problems and obstacles were 

there before the qualitative research data collection was completed? The purpose of the 

study is to tell the researchers’ direct experiences in collecting qualitative research data for 

new researchers: a case study of community radio. Including techniques that can be used to 

collect qualitative research data in a way that new researchers could survive that used in-

depth interviews and focus group. 

Keywords: Experiences in Collected Data; Qualitative Research; New Researchers; 

Community Radio 
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งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อ 1) ศึกษาความสำเร็จของการจัดการความรูZในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภูเก็ต และ 2) ศึกษาปõจจัยดZานองค&การที่สDงผลตDอการจัดการความรูZในมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต การวิจัยเรื่อง

นี้เปuนวิจัยเชิงสำรวจ จากบุคลากรที่ปฏิบัติหนZาที่เปuนคณะกรรมการจัดการความรูZของหนDวยงานระดับคณะ 

สำนัก และสถาบัน ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต จำนวน 10 หนDวยงาน ผูZวิจัยกำหนดโดยการคำนวณหา

ขนาดกลุDมตัวอยDางโดยใชZตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan ใชZในการประมาณคDาสัดสDวนของประชากร

และกำหนดใหZสัดสDวนของลักษณะที่สนใจในประชากร เทDากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับไดZ 5% 

และระดับความเชื ่อมั ่น 95% ไดZจำนวนกลุ DมตัวอยDาง 92 คน เครื ่องมือที ่ใชZเก็บรวบรวมขZอมูลโดยใชZ

แบบสอบถาม สถิติท่ีใชZในการวิเคราะห&ขZอมูล ไดZแกD ความถ่ี คDารZอยละ คDาเฉล่ีย และสDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวDา 1) ความสำเร็จของการจัดการความรูZในมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต พบวDา ภาพรวม

กระบวนการจัดการความรูZอยูDในระดับเห็นดZวยมาก ตามลำดับดังนี้ การสรZางและการแสวงหาความรูZ การจัด

ความรูZใหZเปuนระบบ การแบDงปõนแลกเปลี่ยนความรูZ และการบDงชี้ความรูZ สDวนกระบวนการจัดการความรูZที่มีคDา

คะแนนรองลงมา คือ การเรียนรูZ การเขZาถึงความรูZ และการประมวลและกล่ันกรองความรูZ อยูDในระดับเห็นดZวย

ปานกลาง และ 2) ปõจจัยดZานองค&การที่สDงผลตDอการจัดการความรูZมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต พบวDา ปõจจัยดZาน

วัฒนธรรมและพฤติกรรมของคนในองค&กร อยูDในระดับเห็นดZวยมากท่ีสุด สDวนภาพรวมปõจจัยองค&การท่ีสDงผลตDอ

การจัดการความรูZอยูDในระดับเห็นดZวยมาก ตามลำดับดังนี้ ปõจจัยดZานผูZนำและการสรZางกลยุทธ& ปõจจัยดZาน

โครงสรZางพื้นฐาน ปõจจัยดZานเทคโนโลยี และปõจจัยดZานการวัดผลและการนำไปใชZ โดยมีความสัมพันธ&เชิงบวก

กับการจัดการความรูZของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต อยDางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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คำสำคัญ: การจัดการความรูZ; ปõจจัยองค&การ 

 

Abstract 

The objectives of this research are to 1) study the success of knowledge management 

in Phuket Rajabhat University 2) study organizational factors that affect knowledge 

management in Phuket Rajabhat University. This research is the survey research from the 

personnel who serve as knowledge management committees of 10 departments at the 

faculty, office, and institute level within Phuket Rajabhat University. The researcher 

determined by calculating the sample size using Krejcie & Morgan's ready-made table for 

estimating the population proportion and setting the proportion of the trait of interest in the 

population to be equal to 0.5, the acceptable error level was 5% and the confidence level 

was 95%, resulting in a sample size of 92 people. The instrument used to collect data was a 

questionnaire. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, and 

standard deviation. 

The results of the research found that 1) the success of knowledge management at 

Phuket Rajabhat University found that the overall knowledge management process was at a 

high level of agreement. In order as follows: creation and pursuit of knowledge, organizing 

knowledge into a system, sharing and exchanging knowledge and identification of knowledge. 

The knowledge management process with the second highest score is learning and access to 

knowledge and compiling and filtering knowledge was at the moderate level of agreement 2) 

organizational factors affecting knowledge management at Phuket Rajabhat University were 

found that the cultural and behavioral factors of people in the organization, it is at the level 

of highest agreement. For the overall organizational factors affecting knowledge management, 

they were at a high level of agreement. In order as follows: leadership factors and strategy 

creation infrastructure factors, technology factors and measurement and implementation 

factors. It has a positive relationship with knowledge management at Phuket Rajabhat 

University, statistically significant at the level of .05. 

Keywords: Knowledge Management; Organizational Factors 
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บทคัดย1อ 

 บทความนี้ เปuนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขZอมูลโดยการสัมภาษณ& ผูZใหZขZอมูลสำคัญในการวิจัยครั้งนี้ มี

จำนวน ทั้งสิ้น 15 คน จำแนกเปuน 3 กลุDม กลุDมละ 5 คน คือ 1) ผูZทรงคุณวุฒิดZานการตรวจสอบการซื้อขาย

งานวิจัย อาชญากรรมทางวิชาการ 2) นักกฎหมาย และ 3) นักวิชาการดZานรัฐประศาสศาสตร& มีวัตถุประสงค&

เพื่อศึกษาสาเหตุการซื้อขายงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ วิธีการป_องกันและแกZไขปõญหาการ ซื้อขาย

งานวิจัยและผลงานทางวิชาการ และแสวงหาแนวทางการจัดตั้งองค&กรเฉพาะกิจเพื่อจัดการปõญหาการซื้อขาย

งานวิจัยและผลงานทางวิชาการในมหาวิทยาลัยของรัฐ 

 ผลการวิจัยพบวDา สาเหตุการซื้อขายงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ไดZแกD 1) การขัดแยZงกันระหวDาง

เป_าหมายและวิธีทางไปสูDเป_าหมาย 2) การคำนึงถึงความคุZมคDาไดZประโยชน&มากกวDาโทษที่ไดZรับ สำหรับวิธีการ

ป_องกันและแกZไขปõญหา ควรมีการอบรมขZอเท็จจริง เนZนใหZความรูZเรื่องผลกระทบจากการซื้อขายผลงานทาง

วิชาการ ประชาสัมพันธ&ออกสื่อที่เปuนทางการของประเทศ เนZนใหZความรูZเรื ่องกฎหมาย บทลงโทษ และ

ผลกระทบจากการซ้ือขายผลงานทางวิชาการ โดยอิงตามทฤษฎีการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีเนZนการบริหารงาน

ในภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพและเปuนธรรม มีระบบการตรวจสอบและความโปรDงใสที่เขZมงวด จัดตั้งองค&กรเฉพาะ

กิจเพื่อจัดการปõญหาการซื้อขายงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในมหาวิทยาลัยของรัฐ โดย 1) การวาง

นโยบายและกรอบการทำงาน 2) การสรZางองค&กรเฉพาะกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบและดำเนินการ 

องค&กรควรมีการรับรองความเปuนอิสระและปลอดภัยจากการแทรกแซงภายนอก 3)จัดตั้งระบบการตรวจสอบ

ที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบ ใชZเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยในการตรวจสอบและ

รวบรวมหลักฐาน รวมท้ังดำเนินการทางกฎหมายและการลงโทษท่ีเหมาะสมตDอผูZท่ีกระทำผิด 
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Abstract 

 This article is a qualitative research. Data were collected by interviewing 15 key 

informants in this research, divided into 3 groups of 5 people each: 1) experts in the 

investigation of research and academic crime trading, 2) lawyers, and 3) public administration 

scholars. The objectives were to study the causes of research and academic work trading, 

preventive methods and solutions for research and academic work trading, and seek guidelines 

for establishing a special organization to manage the problem of research and academic work 

trading in state universities. 

The research results found that the causes of research and academic work trading are: 

1) conflict between goals and methods to achieve goals; 2) consideration of value for money 

rather than harm. For methods of prevention and problem solving, there should be training 

on facts, emphasizing knowledge of the impact of academic work trading, publicizing through 

the country's official media, emphasizing knowledge of the law, punishments, and impacts of 

academic work trading, based on the theory of public administration that emphasizes efficient 

and fair public administration, with a strict inspection and transparency system, and 

establishing a special organization to manage the problem of research and academic work 

trading in state universities by 1) establishing policies and work frameworks; 2) creating a 

special organization with expertise in inspection and implementation. The organization should 

have certification of independence and safety from external interference; 3) establishing a 

comprehensive and effective inspection system for inspection, using modern technology and 

tools to inspect and collect evidence, and taking appropriate legal action and punishment for 

offenders. 

Keywords: Establishment of Special Organization; Trading of Works; Research; Academic 

Works; State Universities 
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บทคัดย1อ 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อ 1) ศึกษาการนำแอปพลิเคชันไทยดี(ThaiD)ไปใชZในการพัฒนา

คุณภาพบริการของที่ทำการปกครองอำเภอเดDนชัยจังหวัดแพรD 2) เพื่อวิเคราะห&ปõญหาและอุปสรรคของการนำ

แอปพลิเคชันไทยดีไปใชZในการใหZบริการงานทะเบียนและบัตรของที่ทำการปกครองอำเภอเดDนชัยจังหวัดแพรD

โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพผDานการศึกษาเอกสารราชการท่ีเก่ียวขZอง 

 ผลการวิจัยพบวDา 1) การพัฒนาคุณภาพบริการ ของที่ทำการปกครองอำเภอเดDนชัย จังหวัดแพรD มี

สถิติจำนวนผูZลงทะเบียนแอปพลิเคชันไทยดีเพิ่มขึ้น รZอยละ 40.01 การใหZบริการตามหลักเกณฑ&มาตรฐานการ

ใหZบริการของศูนย&ราชการสะดวก ซ่ึงยังไมDเปuนไปตามมาตรฐานระดับกZาวหนZา  2) ปõญหาและอุปสรรคของการ

นำแอปพลิเคชันไทยดี ไปใชZในการใหZบริการงานทะเบียนและบัตร ของที่ทำการปกครองอำเภอเดDนชัย จังหวัด

แพรD ดZานคุณภาพ คือ บุคลากร ไมDมีโครงการหรือแผนการอบรมพัฒนาทักษะบุคลากร งานวิจัยนี้ชี้ใหZเห็นถึง

ความจำเปuนในการพัฒนาบุคลากรและสรZางความเขZาใจในเทคโนโลยีแกDประชาชน ตลอดจนปรับปรุงระบบใหZ

ตอบสนองตDอความตZองการของประชาชนในพื้นที่มากขึ้น เพื่อใหZแอปพลิเคชันไทยดี สามารถยกระดับคุณภาพ

บริการภาครัฐไดZอยDางแทZจริง 

คำสำคัญ: ไทยดี; การพัฒนา; คุณภาพบริการ; ท่ีทำการปกครอง 
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Abstract 

 The purposes of this research were 1) Study the application of ThaiD application to 

develop service quality. of the administrative office of Den Chai District, Phrae Province. 2) To 

analyze problems and obstacles in implementing the ThaiD application. to be used to provide 

registration and card services of the administrative office of Den Chai District, Phrae Province. 

By qualitative research method through studying relevant government documents. 

 The results are as follows 1) Service quality development of the administrative office 

of Den Chai District, Phrae Province. There are statistics of the number of people registering 

for the ThaiD application increasing by 40.01 percent. Providing services in accordance with 

the service standards of government centers is convenient. which still does not meet 

advanced standards. 2)Problems and obstacles in implementing the ThaiD application to be 

used to provide registration and card services of the administrative office of Den Chai District, 

Phrae Province. Quality aspect is personnel. There is no project or training plan to develop 

personnel skills. This research points out the need to develop personnel and create an 

understanding of technology among citizens. Improve the system to be more responsive to 

the needs of people in the area. To make ThaiD applications It can truly raise the quality of 

government services. 

Keywords: ThaiD; Development; Service Quality; Administrative Office 
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บทคัดย1อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานในการจัดทำและประสานแผนพัฒนา

พื้นที่ของอำเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา วิเคราะห&ปõญหาและอุปสรรค รวมทั้งเสนอแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดทำและประสานแผนพัฒนาพื้นที่เปuนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการเก็บรวบรวมขZอมูลจาก

การสัมภาษณ&แบบกึ่งมีโครงสรZางจากกลุDมผูZใหZขZอมูลสำคัญ จำนวน 8 คน รDวมกับขZอมูลแผนพัฒนาอำเภอ 5 ปt 

(พ.ศ. 2566-2570) กฎหมายและงานวิจัยท่ีเก่ียวขZอง 

 ผลการวิจัยพบวDา1)สภาพการดำเนินงานในจัดทำและประสานแผนพัฒนาพื้นที่ของอำเภอภูกาม

ยาว จังหวัดพะเยา เปรียบเทียบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวDาดZวยการจัดทำแผนและประสานแผนพัฒนา

พื้นที่ในระดับอำเภอและตำบล พ.ศ. 2562 ไมDเปuนไปตามที่ระเบียบฯกำหนดในประเด็นดZานขZอมูล และ

ระยะเวลาในการจัดทำและประสานแผน2)ปõญหาและอุปสรรคในการจัดทำและประสานแผนพัฒนาพื้นท่ี 

ไดZแกDดZานบุคลากร ดZานระเบียบ กฎหมาย และขZอจำกัดระยะเวลาในการจัดทำและประสานแผน ดZานขั้นตอน

ในการจัดทำแผนและประสานแผนและดZานขZอมูลไมDครบถZวนและไมDเปuนปõจจุบัน3)แนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพ ไดZแกD ดZานบุคลากรควรช้ีแจงทำความเขZาใจบุคลากรผูZปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขZองทุกฝcายและพิจารณา

แตDงตั้งคณะกรรมการบริหารงานอำเภอแบบบูรณาการใหZครอบคลุมดZานการประสานขZอมูลควรมีการสื่อสาร

และบูรณาการขZอมูลรDวมกันดZานขั้นตอนการจัดทำและประสานแผนพัฒนาพื้นที่ควรมีการบูรณาการจัดทำและ

ประสานแผนรDวมกัน และสDงเสริมใหZประชาชนมีสDวนรDวมในการจัดทำและประสานแผนพัฒนาพ้ืนท่ี 

คำสำคัญ:  ประสิทธิภาพ; สภาพการดำเนินงาน; การจัดทำและประสานแผนพัฒนาพ้ืนท่ี   



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

51 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

Abstract 

 The objective of this study is to examine the operational status of processes for 

Formulation and Coordination of Area Development Plans in Phukamyao District, Phayao 

Province, Analyze the problems and obstacles, and Suggestions included the Efficiency 

improvement process Formulation and Coordination. Qualitative research method by 

collecting data through semi-structured interviews Key Informant of 8 people, Development 

Plans in Phukamyao District the 5-year (2023-2027), relevant laws, and related research. 

 The results are as follows: 1) The operational processes for Formulation and 

Coordination of Area Development Plans in Phukamyao District, Phayao Province a Comparison 

of The Ministry of Interior Regulation on Formulation and Coordination of Area Development 

Plans for District and Sub-district 2019 Non-compliance with the regulation in terms of data 

requirements and the timeline for Formulation and Coordination. 2) The problems and 

obstacles confronting this process Formulation and Coordination of Area Development Plans 

in Phukamyao District, Phayao Province include: Issues related to personnel, Challenges 

concerning regulations, laws, and time constraints in the process Formulation and 

Coordination and Incomplete and outdated information. 3) Suggestions included the Efficiency 

improvement process Formulation and Coordination. include: In terms of personnel, it is 

recommended to clarify and ensure understanding among all relevant staff and consider 

establishing an integrated district management committee that covers all aspects. Regarding 

data coordination, communication and integration of data should be implemented. For the 

process of preparing and coordinating the area development plan, joint preparation and 

coordination of the plan should be integrated, and public participation in the development 

and coordination of the area development plan should be promoted. 

Keywords: Efficiency; Operational Status; Process for Formulation and Coordination of Area 

Development Plans 
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บทคัดย1อ 

            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษา (1) บทบาทของหนDวยงานภาครัฐในการดูแลคนไรZที่พึ่ง (2) 

ปõญหาและอุปสรรคที่หนDวยงานภาครัฐเผชิญในการดูแลคนไรZที่พึ ่ง และ (3) ขZอเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนาการดูแลคนไรZที่พึ่ง กรณีศึกษาศูนย&คุZมครองคนไรZที่พึ่ง จังหวัดพิษณุโลก งานวิจัยนี้ดำเนินการภายใตZ

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยบูรณาการการวิเคราะห&เอกสารและการสัมภาษณ&เชิงลึกกับผูZใหZขZอมูลสำคัญ

จำนวน 18 คน 

            ผลการศึกษาพบวDา (1) หนDวยงานภาครัฐมีบทบาทสำคัญในการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ

คุZมครองคนไรZที่พึ่ง พ.ศ. 2557 ซึ่งครอบคลุม 4 ดZานหลัก ไดZแกD การแรกรับ การคัดกรอง การคุZมครอง และ

การสDงตDอ (2) ปõญหาและอุปสรรคที่พบ ไดZแกD ปõญหาดZานตัวคนไรZที่พึ่งเอง ปõญหาดZานครอบครัว ปõญหาดZาน

บุคลากร ปõญหาดZานประชาชนทั่วไป และปõญหาดZานการติดตDอประสานงาน (3) ขZอเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนา ไดZแกD การเพิ่มจำนวนบุคลากรของศูนย&คุZมครองคนไรZที่พึ่งเพื่อใหZสามารถดูแลไดZอยDางครอบคลุม การ

สDงเสริมบทบาทของครอบครัวในการใหZความใสDใจดูแลอยDางใกลZชิด และการประชาสัมพันธ&เพื่อสรZางความ

เขZาใจท่ีถูกตZองเก่ียวกับคนไรZท่ีพ่ึงในกลุDมประชาชนท่ัวไป 

คำสำคัญ: บทบาท; คนไรZท่ีพ่ึง; หนDวยงานภาครัฐ  
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Abstract 

            This study aims to examine (1) the role of government agencies in assisting the 

homeless (2) the challenges and obstacles faced by government agencies in providing support 

to the homeless and (3) recommendations for improving the care and assistance provided to 

the homeless, using the Homeless Protection Center in Phitsanulok Province as a case study. 

This research employs a qualitative methodology, integrating document analysis and in-depth 

interviews with 18 key informants. 

             The findings reveal that (1) government agencies play a crucial role in implementing 

the Homeless Protection Act, B.E. 2557 (2014) which encompasses four key areas: reception, 

screening, protection, and referral (2) the challenges and obstacles encountered include issues 

related to the homeless themselves, their families, personnel, the general public, and 

coordination efforts and (3) recommendations for improvement include increasing the number 

of personnel at the Homeless Protection Center to ensure comprehensive care, promoting 

family involvement in closely supporting the homeless, and raising public awareness to foster 

a better understanding of homelessness. 

Keywords: Role; Homeless; Government Agencies 
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บทคัดย1อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค&เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะอาชีพการตัดเย็บผZาสำหรับผูZสูงอายุ

ผDานภูมิปõญญาทZองถิ่น 2) ศึกษาปõจจัยความสำเร็จของการพัฒนาทักษะอาชีพการตัดเย็บผZาสำหรับผูZสูงอายุ

ผDานภูมิปõญญาทZองถ่ิน เก็บรวบรวมขZอมูลโดยการสัมภาษณ&เชิงลึกกับเจZาหนZาท่ีผูZรับผิดชอบโครงการ ผูZสูงอายุท่ี

เปuนวิทยากรภูมิปõญญา และผูZสูงอายุที่สนใจการตัดเย็บผZา รวม 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ใชZแบบ

สัมภาษณ&ที ่ไมDมีโครงสรZางเปuนเครื ่องมือ วิเคราะห&เนื ้อหา และนำเสนอผลการวิเคราะห&ในเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวDา 1.กระบวนการพัฒนาทักษะอาชีพการตัดเย็บผZา มีดังนี้ 1) ศึกษาทักษะการตัดเย็บผZาเปuน

รายบุคคล  2) ออกแบบวิธีการถDายทอดความรู Z 3) ลงมือถDายทอดความรู Z 4) ใหZกำลังใจและติดตาม

ความกZาวหนZา 5) ชDวยปรับปรุงแกZไขผลงาน 6) มอบหมายงาน 2.ปõจจัยความสำเร็จของการพัฒนาทักษะอาชีพ

การตัดเย็บ คือ 1) องค&กรปกครองสDวนทZองถิ่นใหZความสำคัญ 2) วิทยากร เปuนผูZมีความรูZ ทักษะ และมี

ประสบการณ& สามารถในการถDายทอดความรูZ และมีทัศนคติที ่ดีในการแบDงปõนความรู Z 3) วิทยากร เปuน

กัลยาณมิตร  คอยใหZกำลังใจเพื่อนท่ีขาดความมั่นใจ ใหZคำปรึกษาอยDางตDอเนื่อง และมีบรรยากาศการสอนที่ไมD

เปuนทางการ 4) มีชDองทางการจัดจำหนDายผลิตภัณฑ&เพ่ือกDอใหZเกิดรายไดZแกDผูZสูงอายุ 3.ขZอเสนอแนะ คือ ควรใหZ

คุณคDาและความสำคัญในศักยภาพของผูZสูงอายุ ทำใหZผูZสูงอายุเชื่อมั่นในศักยภาพและความสามารถในตนเอง 

สDงเสริมใหZผูZสูงอายุชDวยเหลือแบDงปõนความรูZแกDกัน 

คำสำคัญ:  ทักษะอาชีพ; ผูZสูงอายุ; ภูมิปõญญาทZองถ่ิน 
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Abstract 
This study aims to: 1) examine the process of developing sewing skills as a 

professional occupation for elderly individuals through local wisdom and 2) investigate the 

success factors in developing these skills using local knowledge. Data was collected through 

in-depth interviews with 12 participants, including project officials, elderly wisdom-sharing 

instructors, and elderly individuals interested in sewing and textile product development. 

Participants were selected using purposive sampling, and unstructured interviews were used 

as the primary research tool. The collected data was analyzed using content analysis and 

presented descriptively. 

 The research findings revealed 1. process of developing sewing skills: 1) assessing 

individual sewing skills, 2) designing methods for knowledge transfer, 3) conducting 

knowledge-sharing sessions, 4) providing encouragement and monitoring progress, 5) assisting 

in refining and improving work, and 6) assigning the next sewing task. 2. the study also 

identified four critical success factors in the development of sewing skills: 1) support from 

local administrative organizations, 2) instructors with expertise, skills, direct experience, and 

the ability to effectively share knowledge with a positive attitude, 3) instructors acting as 

mentors who encourage less confident learners, provide continuous guidance, and create an 

informal and supportive learning environment, and 4) the availability of product distribution 

channels to generate income for elderly individuals.  And 3. the study suggests that greater 

value and importance should be placed on the potential of elderly individuals. Encouraging 

them to have confidence in their abilities and promoting knowledge-sharing among peers 

can further strengthen skill development and foster community support. 

Keywords: Professional Skills; Elderly; Local Wisdom  
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บทคัดย1อ 

 การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษาระดับและพยากรณ&ปõจจัยที่มีอิทธิพลตDอการเกิดอาชญากรรม

ทางไซเบอร&ของผูZสูงอายุในยุคดิจิทัล  และเพื่อศึกษาแนวทางการแกZไขและป_องกันการเกิดอาชญากรรมทางไซ

เบอร&ของผูZสูงอายุในยุคดิจิทัล กรณีศึกษา : องค&การบริหารสDวนตำบลเกาะยอ จังหวัดสงขลา เปuนการวิจัยเชิง

ผสมผสาน กับกลุDมตัวอยDางจำนวน 305 คน และสัมภาษณ&เชิงลึก จำนวน 6 คน ผลการวิจัย พบวDา ระดับ

ปõจจัยท่ีมีอิทธิพลตDอการเกิดอาชญากรรมทางไซเบอร&ของผูZสูงอายุในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยูDในระดับปาน

กลาง  การพยากรณ&ปõจจัยที่มีอิทธิพลตDอการเกิดอาชญากรรมทางไซเบอร&ของผูZสูงอายุในยุคดิจิทัล จากการ

วิเคราะห&การถดถอยพหุคูณดZวยวิธีการเลือกตัวแปรแบบขั้นตอน (stepwise) พบวDา ตัวแปรที่มีผลตDอการเกิด

อาชญากรรมทางไซเบอร& มี 2 ตัวแปร ไดZแกD ปõจจัยพฤติกรรม (มีผลทางบวก) ปõจจัยความรูZความเขZาใจ (มีผล

ทางลบ) โดยรDวมกันอธิบายพยากรณ&การเกิดอาชญากรรมทางไซเบอร& ไดZรZอยละ 45.04 โดยตัวแปรที่มีอิทธิพล

สูงสุดคือ ปõจจัยพฤติกรรม รองลงมาคือ ปõจจัยความรูZความเขZาใจ และแนวทางการแกZไขและป_องกันการเกิด

อาชญากรรมไซเบอร&ของผูZสูงอายุในยุคดิจิทัล  ควรมีการเสริมสรZางมาตรการรักษาความปลอดภัย แนะนำใหZ

ผูZใชZตั้งคDาความเปuนสDวนตัว ติดตามขDาวสารทางสื่อตDาง ๆ  ที่มีความปลอดภัย และไมDควรเปäดเผยขZอมูลสDวนตัว

ผDานโซเชียลมีเดีย  ซึ่งผลจากการศึกษาหนDวยงานควรมีโครงการจัดการอบรมใหZผูZสูงอายุประชาสัมพันธ&และ

เพิ่มชDองทางในการใหZขZอมูลขDาวสารกับประชาชนใหZรับรูZเกี่ยวกับปõญหาอาชญากรรมไซเบอร& และเสริมสรZางใหZ

ผูZสูงอายุมีทักษะในการใชZงานเทคโนโลยีท่ีถูกตZอง 

คำสำคัญ:  การเกิดอาชญากรรมทางไซเบอร&; ผูZสูงอายุในยุคดิจิทัล  
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Abstract 

 This research aimed to study the level and forecast the factors influencing the 

occurrence of cybercrime among the elderly in the digital age and to study the guidelines for 

solving and preventing the occurrence of cybercrime among the elderly in the digital age. Case 

study: Koh Yo Subdistrict Administrative Organization, Songkhla Province. This research was a 

mixed-methods study with a sample of 305 people and in-depth interviews with 6 people. 

The results of the research found that the level of factors influencing the occurrence of 

cybercrime among the elderly in the digital age was overall at a moderate level. Forecasting 

the factors influencing the occurrence of cybercrime among the elderly in the digital age from 

the multiple regression analysis with the stepwise variable selection method found that: there 

are 2 variables that affect the occurrence of cybercrime: behavioral factors (positive effect) 

and cognitive factors (negative effect). Together, they can explain the prediction of cybercrime 

by 45.04 percent. The variable with the highest influence is behavioral factors, followed by 

cognitive factors. And guidelines for solving and preventing cybercrime among the elderly in 

the digital age should strengthen security measures. It is recommended that users set privacy 

settings, follow news via various secure media, and should not disclose personal information 

via social media. From the results of the study, agencies should have training programs for the 

elderly, publicize and increase channels for providing information to the public to be aware 

of cybercrime problems, and strengthen the elderly's skills in using technology correctly. 

Keywords: Cyber Crime Occurrence; Elderly People in Digital Age 
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บทคัดย1อ 

บทความวิชาการเรื ่องนี้มุ Dงศึกษาใน 2 ประเด็น คือ 1) การศึกษาสถานการณ&การจัดตั้งโรงเรียน

ผูZสูงอายุของเทศบาลตำบลปcาอZอดอนชัย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พบวDายังไมDมีการจัดตั้งโรงเรียนผูZสูงอายุ

ขึ้นมาอยDางเปuนทางการและยังไมDมีการจัดตั้งโครงสรZางการทำงานดZานผูZสูงอายุอยDางจริงจัง อีกทั้งดZานผูZสูงอายุ

อยากใหZมีการจัดตั้งโรงเรียนผูZสูงอายุที่เปuนรูปธรรม ที่เนZนการจัดการเรียนการสอนที่มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

วัยของผูZสูงอายุและมีเวลาเรียนที่สอดคลZองกับความตZองการของผูZเรียนเปuนหลักสูตรที่สามารถไดZความรูZและ

สามารถนำไปใชZประโยชน&ไดZในชีวิตประจำวันไดZจริง รวมทั้งอยากใหZมีการจัดการเรียนการสอนใหZมีความ

หลากหลายรูปแบบที่เนZนกิจกรรมมีความสนุกสนานและมีแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน 2) การศึกษา

แนวทางการจัดตั้งโรงเรียนผูZสูงอายุตZนแบบตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร 6 มิติ พบวDา มี 5 มิติ มิติที่ 1: ดZาน

สุขภาพรDางกายและสุขภาพจิตที่ดี มิติที่ 2: ดZานเศรษฐกิจและวิชาชีพ มิติที่ 3: ดZานศาสนา ประเพณี และ

วัฒนธรรมการส่ือสาร มิติท่ี 4: ดZานสังคม ส่ิงแวดลZอม และจิตอาสา มิติท่ี 5: ดZานเทคโนโลยีและการส่ือสาร มิติ

ท่ี 6: ดZานสวัสดิการ 

คำสำคัญ:  แนวทางการจัดต้ัง; โรงเรียนผูZสูงอายุตZนแบบ; แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร 6 มิติ   



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

59 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

Abstract 

This academic article focuses on 2 issues: 1) The situation of the establishment of a 

school for the elderly in PaoodonChai Subdistrict Municipality, Mueang District, Chiang Rai 

Province, it was found that there was no official establishment of a school for the elderly and 

no serious structure for working on the elderly was established. In addition, the elderly wanted 

the establishment of a tangible school for the elderly that focused on organizing teaching and 

learning with a curriculum appropriate for the elderly’s age and with study times that were 

consistent with the needs of the learners, a curriculum that could provide knowledge and be 

applied in daily life. They also wanted the organization of teaching and learning to have a 

variety of formats that emphasized fun activities and a clear teaching and learning plan. 2) 

The guidelines for establishing a prototype school for the elderly based on the concept of 

developing a 6-dimensional curriculum found that there were 5 dimensions: Dimension 1: 

Good physical and mental health; Dimension 2: Economic and professional; Dimension 3: 

Religion, traditions, and communication culture; Dimension 4: Society, environment, and 

volunteerism; Dimension 5: Technology and communication; and Dimension 6: Welfare. 

Keywords:  Establishment Guidelines; Model Schools for Elderly; 6 Dimensional Curriculum 

Development Concept 
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บทคัดย1อ 

 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อ 1) เพื่อศึกษาผลการดำเนินงานของโรงเรียนผูZสูงอายุเทศบาล

ตำบลรัษฎา อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต และ 2) เพื่อศึกษาความตZองการของผูZสูงอายุตDอการดำเนินงาน

โรงเรียนผูZสูงอายุในเทศบาลตำบลรัษฎา อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต โดยใชZระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุDม

ตัวอยDาง ไดZแกD ผูZสูงอายุที่อยูDในโรงเรียนผูZสูงอายุเทศบาลตำบลรัษฎา อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต จำนวน 

92 คน ประมาณการขนาดของกลุDมตัวอยDางโดยใชZสูตรของเครซี่และมอร&แกน และการใชZการสุDมตัวอยDางแบบ

หลายข้ันตอน โดยสุDมตัวอยDางแบบงDาย เคร่ืองมือท่ีใชZในการเก็บขZอมูล ไดZแกD แบบสอบถาม วิเคราะห&ขZอมูลโดย

ใชZความถ่ี รZอยละ คDาเฉล่ีย และคDาสDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวDา 1) ผลการดำเนินงานของโรงเรียนผูZสูงอายุในภาพรวมอยูDในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปuนรายดZาน พบวDา ดZานสภาพแวดลZอม มากที่สุด (คDาเฉลี่ย=4.62) รองลงมา คือ ดZานสังคม (คDาเฉลี่ย=4.57) 

ดZานเศรษฐกิจ (คDาเฉลี่ย=4.43) และดZานสุขภาพอนามัย นZอยที่สุด (คDาเฉลี่ย=4.32) 2) ความตZองการของ

ผูZสูงอายุตDอการดำเนินงานโรงเรียนผูZสูงอายุในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต พบวDา 

1) ผูZสูงอายุมีความจำเปuนในการใชZยาบางชนิดในการรักษาโรคประจำตัว เนื่องจากผูZสูงอายุเปuนวัยที่มีปõญหา

ความเสื่อมของสภาพรDางกาย โรงพยาบาลสDงเสริมสุขภาพในทZองถิ่นควรจะตZองมีการใหZบริการตรวจสุขภาพ

ใหZแกDผูZสูงอายุไดZเขZาถึงบริการยารักษาโรคไดZอยDางงDายและลดคDาใชZจDายในการเดินทาง 2) ผูZสูงอายุมีความ

ตZองการผูกมิตรหรือสามารถเขZากับคนอื่นในโรงเรียนผูZสูงอายุที่ทำใหZการดำเนินกิจกรรมมีประสิทธิภาพที่ดีมาก

ย่ิงข้ึน 3) ผูZสูงอายุมีความตZองการในการพัฒนาความรูZความสามารถท่ีสDงเสริมในเร่ืองของทักษะในการประกอบ
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วิชาอาชีพเพื่อสรZางเสริมรายไดZใหZกับผูZสูงอายุไดZอยDางทั่วถึง และ 4) ผูZสูงอายุมีความตZองการที่จะไดZเปuนสDวน

หน่ึงในการพัฒนาสังคมและสามารถอยูDรDวมกับผูZอ่ืนไดZอยDางมีความสุข 

คำสำคัญ : คุณภาพชีวิต; ผูZสูงอายุ; โรงเรียนผูZสูงอายุ 

 

Abstract 

This study aimed to: 1) examine the operational results of the elderly school at Ratsada 

Subdistrict Municipality, Mueang Phuket District, Phuket Province, and 2) study the needs of 

the elderly regarding the operations of the elderly school in Ratsada Subdistrict Municipality, 

Mueang Phuket District, Phuket Province. The study employed quantitative research 

methodology. The sample group consisted of 92 elderly students at Ratsada Subdistrict 

Municipality's Elderly School, Mueang Phuket District, Phuket Province. The sample size was 

determined using Krejcie and Morgan's formula, with multi-stage sampling using simple random 

sampling. The data collection tool was a questionnaire. Data analysis utilized frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. 

The research findings revealed: 

The overall operational results of the elderly school were at a high level. When 

considering individual aspects, the environmental aspect scored highest (mean=4.62), 

followed by social aspects (mean=4.57), economic aspects (mean=4.43), and health and 

hygiene aspects scoring lowest (mean=4.32). Regarding the needs of the elderly concerning 

the school's operations in Ratsada Subdistrict Municipality, Mueang Phuket District, Phuket 

Province, the study found that: 1) The elderly require certain medications for their chronic 

conditions due to age-related physical deterioration. Local health promotion hospitals should 

provide health check-up services to ensure elderly people have easy access to medical 

treatment and reduce transportation costs. 2) The elderly desire to form friendships and 

integrate with others at the elderly school, which enhances the effectiveness of activities. 3) 

The elderly need to develop knowledge and skills that promote occupational capabilities to 

generate income comprehensively. 4) The elderly wish to be part of social development and 

live harmoniously with others. 

Keywords: Quality of Life; Elderly; Elderly School 
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บทคัดย1อ 

 บทความนี้นำเสนอขZอมูลสถานการณ&คุณธรรมในสังคมไทยจำแนกตามกลุDมเครือขDายทางสังคม6 

เครือขDาย โดยใชZการรวบรวมขZอมูล ขDาวสาร สถานการณ&ปรากฏการณ&ตDาง ๆ ในสังคมระหวDางเดือนมีนาคม –

พฤศจิกายน พ.ศ.2567 ตรวจสอบคุณภาพและความถูกตZองของขZอมูลผDานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

ผูZแทนเครือขDายองค&การทางสังคมของศูนย&คุณธรรม (องค&การมหาชน) และงานสมัชชาคุณธรรมระดับภาคท่ีจัด

ข้ึนตลอดปt พ.ศ. 2567 เพ่ือนำมาวิเคราะห&ปรากฏการณ&สังคมในมิติคุณธรรม 

ผลการศึกษาพบวDา1)เครือขDายองค&กรภาครัฐมีการพัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปรDงใส 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ควบคูDไปกับธรรมาภิบาลดิจิทัล 2) เครือขDายภาคธุรกิจ

เอกชนใหZความสำคัญกับบรรษัทภิบาลและ ESG เพื่อสรZางความโปรDงใสและความรับผิดชอบตDอสังคม 3) 

เครือขDายการศึกษา เนZนการพัฒนาดZานจริยธรรมแกDนักเรียนผDานโครงงานคุณธรรม การลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา และการสDงเสริมสภาพแวดลZอมที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 4) เครือขDายศาสนา พัฒนาผูZเผยแผD

ศาสนา หลักธรรมสอดคลZองกับชีวิต และนำไปปฏิบัติไดZจริงเพื่อลดการเผยแพรDความเชื่อที่ถูกบิดเบือน 5) 

เครือขDายภาคประชาสังคมชุมชนและครอบครัว เนZนปõญหาสาธารณะและแกZไขสDงเสริมคุณธรรมโดยใชZชุมชน

เปuนฐานปลูกฝõงคDานิยมและบรรทัด ฐานวัฒนธรรมที่ดีผDานสถาบันครอบครัว และ 6) เครือขDายสื่อมวลชน 
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เผชิญความทZาทายการปรับตัวสูDสื่อ แตDก็ตZองรักษาจริยธรรมวิชาชีพ และเสริมสรZางภูมิคุZมกันการใชZสื่อหรือการ

รูZเทDาทันส่ือ โดยเฉพาะส่ือออนไลน& 

คำสำคัญ: สถานการณ&; คุณธรรม; เครือขDายทางสังคม 

 

Abstract 

The article presents information on the state of morality in Thai society, categorized 

into six social networks. Data collection and comparison of various social phenomena took 

place between March and November 2024, with information accuracy validated through 

exchanges with representatives of social organizations of the Moral Center (Public 

Organization) and regional Moral Assemblies held throughout the year 2024, for the purpose 

of analyzing the moral dimensions in social phenomena.  

The study results highlight: 1) The government network has developed an integrity and 

transparency assessment (ITA) system together with digital governance; 2) The private business 

sector emphasizes corporate governance and ESG initiatives to foster transparency and social 

responsibility; 3) The education sector focuses on moral development for students through 

moral projects, reducing educational disparities, and promoting safe school environments; 4) 

The religious sector develops preachers whose teachings align with real-life application to 

reduce the spread of distorted beliefs; 5) The civil society and community network addresses 

public issues and promotes morality through community-based efforts and the embedding of 

good cultural values through institutions like the family; and 6) The media network faces 

challenges while adapting to digital media but strives to uphold professional ethics and build 

resilience in media literacy, particularly in Online media. 

Keywords: Situation; Morality; Network  
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บทคัดย1อ 

 ทิศทางระบบสาธารณสุขของประเทศไทยในทศวรรษที่ผDานมาไดZรับอิทธิพลจากความเจริญทาง

เศรษฐกิจ ความไมDเทDาเทียมทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงโครงสรZางประชากรสูDสังคมผูZสูงอายุ การศึกษาน้ี

วิเคราะห&ความสัมพันธ&ระหวDางตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจ รายจDายดZานสุขภาพ และแนวโนZมทางประชากรระหวDางปt 

พ.ศ. 2555 – 2564 พบวDาผลิตภัณฑ&มวลรวมภายในประเทศ (GDP) มีความสัมพันธ&เชิงบวกกับรายจDายดZาน

สุขภาพ (r = 0.848, p = 0.002) สะทZอนบทบาทของการเติบโตทางเศรษฐกิจในการสDงเสริมการลงทุนดZาน

สุขภาพ ขณะที่ความไมDเทDาเทียมดZานรายไดZ (ดัชนี GINI) มีความสัมพันธ&เชิงลบกับรายจDายดZานสุขภาพ (r = -

0.869, p = 0.001) บDงชี้ถึงความเหลื่อมล้ำในการเขZาถึงบริการ แมZจะมีระบบหลักประกันสุขภาพถZวนหนZา 

(UHC) นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นของแพทย& (r = 0.891, p < 0.001) และพยาบาล (r = 0.961, p < 0.001) 

สัมพันธ&เชิงบวกกับอายุขัยเฉลี่ยที่สูงขึ้น ขณะที่อัตราการเกิดที่ลดลง (r = -0.974, p < 0.001) และประชากร

สูงอายุที่เพิ่มขึ้น สDงผลกระทบตDอรูปแบบการใชZจDายดZานสุขภาพอยDางมีนัยสำคัญ เพื่อรับมือกับความทZาทาย

เหลDานี้ การศึกษานี้เสนอแนวนโยบาย ไดZแกD การขยายความชDวยเหลือดZานสุขภาพแกDผูZมีรายไดZนZอย การ

สDงเสริมสุขภาพเชิงป_องกันในชนบท การกระจายบุคลากรทางการแพทย&สูDพื ้นที่ขาดแคลนและการพัฒนา

โครงสรZางพื้นฐานการดูแลผูZสูงอายุโดยบูรณาการเขZากับแผนยุทธศาสตร&สุขภาพแหDงชาติ เพื่อมุDงสูDระบบ

สาธารณสุขท่ีครอบคลุมและย่ังยืน 

คำสำคัญ:  ทิศทางระบบสาธารณสุขของประเทศไทย; ความเจริญทางเศรษฐกิจ; ความไมDเทDาเทียมทางสังคม;

สังคมผูZสูงอายุ  
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Abstract 

 Thailand’s healthcare trajectory over the past decade has been shaped by economic 

prosperity, persistent social inequality, and the challenges of an aging population. This study 

examines the correlation between key economic indicators, healthcare expenditures, and 

demographic trends from 2012 to 2021. The analysis reveals a strong positive correlation 

between GDP and healthcare expenditure (r = 0.848, p = 0.002), highlighting the role of 

economic growth in healthcare investments. Conversely, income inequality, measured by the 

GINI index, is negatively correlated with healthcare spending (r = -0.869, p = 0.001), indicating 

disparities in access despite Thailand’s Universal Health Coverage system. Findings further 

demonstrate that an increase in healthcare professionals, including doctors (r = 0.891, p < 

0.001) and nurses (r = 0.961, p < 0.001), is positively associated with higher life expectancy. 

Additionally, demographic shifts such as declining birth rates (r = -0.974, p < 0.001) and a rising 

elderly population have significantly influenced healthcare expenditure patterns. The analysis 

emphasizes the impact of household expenditure on healthcare affordability, showing 

moderate positive correlations with healthcare spending. To address these challenges, the 

study recommends expanding financial assistance and healthcare subsidies for low-income 

populations to reduce disparities in access. It also suggests strategic investments in preventive 

healthcare in rural areas, to lower long-term costs and enhance health outcomes. Additionally, 

improving workforce distribution policies to encourage healthcare professionals to work in 

underserved regions and developing long-term elderly care infrastructure are essential. These 

policy recommendations aim to create a more inclusive and sustainable healthcare system in 

Thailand. 

Keywords: Thailand’s Healthcare Trajectory; Economic Prosperity; Social Inequality; Aging 

Population 
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บทคัดย1อ 
 บทความนี้เปuนบทความวิชาการที่ตZองการศึกษาถึงการพัฒนาเมืองเปuนแนวคิดที่ความสัมพันธ&กับ

บริบทและความเปuนอยูDวิถีชีวิตของคนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตZ โดยเฉพาะการเขZาใจการพัฒนาเมือง 3 

จังหวัดคือ อ.เมือง จ.ปõตตานี อ.เมือง จ.ยะลา และอ.เมือง จ.นราธิวาสที่ไดZรับผลกระทบจาการมีกฎหมาย

ความมั่นคงในพื้นที่มาอยDางยาวนาน การศึกษาสภาพแวดลZอมทางดZานกายภาพเมืองและจิตวิทยาของผูZคนท่ี

อาศัยในเมือง ตลอดจนพฤติกรรมทางดZานการเมือง เศรษฐกิจและสังคมของประชาชนที่อาศัยในเมือง เพ่ือ

วิเคราะห&ถึงปõจจัยดZานใดบZางทั้งจุดแข็งและจุดอDอนเพื่อใหZเมืองและประชาชนมีสมรรถนะในการปฏิบัติภารกิจ

ของเมืองเพื่อรักษาความสัมพันธ&กับสังคมภายนอก อยDางไรก็ดี บทความชิ้นนี้ พยายามจะหาคำตอบวDา สภาพ

เมืองทั้ง 3 เมือง ในจังหวัดชายแดนใตZ เปuน 3 เมืองใหญDที่พัฒนาภายใตZบริบทแหDงความขัดแยZงและกฎหมาย

ความมั่นคงพิเศษในพื้นท่ี ซึ่งกฎหมายทั้ง 3 ฉบับ หมายถึง พระราชบัญญัติกฎอัยการศึก พุทธศักราช 2457 

พระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ&ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 และพระราชบัญญัติการรักษาความ

มั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2551 ที่ยังคงใชZในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตZเพื่อรักษาความสงบเรียบรZอย

และความม่ันคงของรัฐ 

เนื่องจากงานวิจัยหลายชิ้นสะทZอนความวDาสถานการณ&ความไมDสงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนใตZสDงผล

โดยตรงตDอการหดตัวของธุรกิจของชายแดนใตZเนื่องจากผูZประกอบการในภาคธุรกิจขาดความมั่นใจในความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย&สิน ที่เห็นอาการซ้ำหนักคือการที่รัฐไมDเคยปลดล…อคกฎหมายพิเศษจากในพื้นที่ 3 

จังหวัดชายแดนใตZยิ่งทำใหZเมืองที่จะสามารถพัฒนาไปไดZไกลกลับถูกดึงไวZ ภายใตZสถานการณ&ความขัดแยZงและ

กฎหมายมั่นคงพิเศษในพื้นที่ บทความวิชาการนี้ เปuนการวิเคราะห&เชื่อมโยงพัฒนาการของกฎหมายมั่นคงใน

พื้นที่ความขัดแยZงรุนแรงในจังหวัดชายแดนใตZกับการพัฒนาเมืองที่อยูDในบริบทปõจจุบัน โดยดูจากแผนการ

พัฒนาจังหวัดและเมืองในรอบ 5- 10 ปtที่ผDานมาและการบรรลุเป_าหมายตามตัวชี้วัด SDGs เป_าหมายท่ี  11: 
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ทำใหZเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย&มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิตZานทานและยั่งยืน (Make cities 

and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable) มีเป_าประสงค&ครอบคลุมในหลาย

ประเด็นที่เกี่ยวขZองกับเมืองและชุมชน อาทิ การเขZาถึงที่อยูDอาศัยและบริการพื้นฐาน การยกระดับชุมชน

แออัด  การเขZาถึงคมนาคมขนสDงที่ยั ่งยืน ปลอดภัย จDายไดZ และคำนึงคนเปราะบางกลุDมตDาง  ๆ  ดZวยการ

วางแผนของบริหารจัดการการเมืองและชุมชนอยDางมีสDวนรDวม บูรณาการและย่ังยืนอีกดZวย 

คำสำคัญ: ผลกระทบ; กฎหมายความม่ันคง 

 
Abstract 

This academic article aims to study urban development as a concept that is related 

to the context and lifestyle of people in the southern border provinces, especially 

understanding the urban development of 3 provinces: Mueang District, Pattani Province, 

Mueang District, Yala Province, and Mueang District, Narathiwat Province, which have been 

affected by security laws in the area for a long time. This objective of article need to explore 

the physical environment of the city and the psychology of people living in the city, as well 

as the political, economic, and social behavior of people living in the city, to analyze what 

factors are both strengths and weaknesses so that the city and its people are capable of 

carrying out their urban missions to maintain relationships with the outside society. However, 

this article attempts to find the answer that the conditions of the 3 cities in the southern 

border provinces are 3 large cities that have developed under the context of conflict and 

special security laws in the area. The three laws refer to the Martial Law Act of 1914, the 

Emergency Decree on Public Administration in Emergency Situations of 2005, and the Internal 

Security Act of 2008, which are still in use in the southern border provinces to maintain peace 

and order and national security. 

 The many researches reflect that the unrest in the southern border provinces to 

have  direct impact on the contraction of businesses in the southern border provinces because 

business operators lack confidence in the safety of life and property. What is worse is that the 

state has never unlocked special laws from the three southern border provinces, which has 

caused cities that could develop further to be held back. Under the situation of conflict and 

special security laws in the area, this academic article is an analysis linking the development 

of security laws in the areas of violent conflict in the southern border provinces with urban 

development in the current context. By looking at the development plans of provinces and 

cities in the past 5-10 years and achieving the goals according to the SDGs indicators, Goal 11, 

Goal 11: Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable, the 
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objectives cover many issues related to cities and communities, such as access to housing and 

basic services, upgrading slums, access to sustainable, safe, affordable transportation, and 

taking into account various vulnerable groups. Planning of political and community 

management is also participatory, integrated and sustainable. 

Keywords: Impact; Security Laws 
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บทคัดย1อ 
การศึกษาวิจัยนี้ไดZทำการศึกษาการมีสDวนรDวมของประชาชนในการริเริ่มเสนอกฎหมายทZองถิ่นตาม

พระราชบัญญัติการเขZาชื่อเสนอขZอบัญญัติทZองถิ่น พ.ศ. 2565 โดยมีกรณีศึกษาคือ อบต.โคกสวDาง และ อบต.

โพธิ์ศรีสวDาง จังหวัดรZอยเอ็ด มีวัตถุประสงค&เพื่อเสริมสรZางกระบวนการมีสDวนรDวมในการเขZาชื่อเสนอขZอบัญญัติ

ทZองถิ่น อีกท้ังเพ่ือจัดทำรDางขZอบัญญัติทZองถิ่นท่ีมาจากกระบวนการมีสDวนรDวมของประชาชนในการเขZาชื่อเสนอ

ขZอบัญญัติทZองถิ่น รวมถึงเพื่อพัฒนาแนวทางการเขZาชื่อเสนอขZอบัญญัติทZองถิ่นตามพระราชบัญญัติการเขZาช่ือ

เสนอขZอบัญญัติทZองถิ่นฯ การศึกษาวิจัยนี้เปuนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสDวนรDวม รวบรวมขZอมูลและ

วิเคราะห&ขZอมูลผDานเครื่องมือสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ไดZแกD การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การสัมภาษณ&เชิงลึก การถอดบทเรียน และการประเมินผลการมีสDวนรDวมของประชาชน ผล

การศึกษาที่ไดZ คือ พระราชบัญญัติการเขZาชื่อเสนอขZอบัญญัติทZองถิ่นฯ เปuนการเปäดโอกาสใหZประชาชนใน

ทZองถิ่นไดZผลักดันประเด็นที่สะทZอนความตZองการเขZาสูDการพิจารณาของสภาทZองถิ่นโดยตรง ซึ่งประชาชนใน

พื้นที่กรณีศึกษาทั้ง 2 แหDง เห็นวDา เรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลZอมมีความสำคัญตDอชุมชน จำเปuนตZอง

มีกฎหมายระดับทZองถิ่นเพิ่มเติม เพื่อเปuนเครื่องมือในการปกป_องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลZอมของ

ชุมชน จึงเปuนท่ีมาของการขับเคล่ือนขZอบัญญัติทZองถ่ินตามชDองทางท่ีกฎหมายเปäดโอกาสใหZ และนำไปสูDการยก

รDางขZอบัญญัติ เรื่อง การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลZอม ขZอเสนอแนะที่ไดZจากการศึกษานี้คือ 

หนDวยงานที่เกี ่ยวขZองควรมีการสDงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค&กรปกครองสDวนทZองถ่ิน

เกี่ยวกับการดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขZองที่สามารถปฏิบัติไดZจริง ตลอดจนยกระดับความรูZ

ความเขZาใจแกDภาคประชาชน เพื่อใชZเปuนทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาทZองถิ่นและรับมือกับประเด็นปõญหาของ

พ้ืนท่ี 
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คำสำคัญ: การเขZาช่ือเสนอกฎหมาย; กฎหมายทZองถ่ิน; ขZอบัญญัติทZองถ่ิน; ประชาธิปไตยแบบมีสDวนรDวม  

 

Abstract 

This study is a case study of public participation in local law initiatives as outlined by 

the Local Ordinance Proposal Act of 2022. This case study focuses on the Khok Sawang 

Subdistrict Administrative Organization and Pho Si Sawang Subdistrict Administrative 

Organization in Roi-Et Province. The objective of this research is to strengthen participation in 

local law making, to study the way for initiating local law according to Act involved, and as 

well as to prepare the local ordinance from participation of community members. The 

research methodology used a mixed-method approach, with qualitative research involving the 

participatory action research and in-depth interview, and quantitative research involving 

statistical data collection the awareness and attitude towards community participation in 

initiating local law. The findings indicate that the Local Ordinance Proposal Act has provided 

an opportunity for people to push issues reflecting their needs directly into the consideration 

of the local council. In the case study areas, the people identified natural resources and the 

environment as vital to their community, necessitating additional local legislation to protect 

these resources. This led to the drafting of a local ordinance on natural resource and 

environmental management through the legal channels provided. The study recommends 

that relevant agencies promote and develop the capabilities of local government personnel 

in implementing relevant laws and regulations practically and enhance the public's 

understanding and knowledge to use this as a tool for local development and addressing 

community issues. 

Keywords:  Laws Initiatives; Local Laws; Local Ordinance; Participatory Democracy 
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สงคราม คือ การใชZกำลังเพื่อบังคับศัตรูใหZทำตามความประสงค&ของเรา (Carl von Clausewitz, 

1976, p. 75) เปuนคำนิยามที่คนสDวนใหญDยอมรับวDาเปuนหนึ่งในการจำกัดความที่เขZาใจไดZและถูกตZองในบริบท

ทั่วไปที่ทุกคนตDางจะคิดถึงเมื่อพวกเขาไดZยินคำวDาสงคราม อีกทั้งยังเปuนหนึ่งในความขัดแยZงที่นำมาสูDการจัด

ระเบียบทางสังคมและเปuนสDวนสำคัญของประวัติศาสตร&มาโดยตลอด ควบคูDไปกับภูมิศาสตร& ทรัพยากร 

เศรษฐศาสตร& ความคิด การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมืองซึ่งลZวนเปuนตัวกำหนดทิศทางการพัฒนาของ

มนุษย&และประวัติศาสตร&ที่เปลี่ยนแปลงไป(Margaret Mac Millan, 2020)แมZวDาจะทำใหZเกิดความสูญเสียและ

การทำลายลZางเปuนบDอเกิดที่นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงก็ตาม อยDางไรก็ตาม แนวคิดเกี่ยวกับสงครามนั้นไมDไดZมี

ความหมายที่ตายตัวและเปuนกลาง หากแตDถูกกำหนดและปรับเปลี่ยนผDานกรอบความคิดและอัตลักษณ&ของรัฐ

ตDาง ๆ   ตามแนวคิดสรรสรZางนิยมมองวDาความหมายของสงครามไมDไดZมีอยูDโดยธรรมชาติ แตDเกิดขึ้นจากการ

รับรูZและตีความของแตDละฝcายโดยขึ้นอยูDกับบริบททางสังคมการเมืองและยุทธศาสตร&ที่แตกตDางกัน ความเขZาใจ

เรื่องสงครามจึงเปuนผลผลิตของการกDอรูปทางสังคมและอาจถูกใชZเปuนเครื่องมือในการกำหนดวาทกรรมและ

การดำเนินนโยบายของรัฐ (Ondrej Filipec, 2020) 

สงครามลูกผสม (Hybrid Warfare) เปuนตัวอยDางที่สะทZอนถึงปรากฏการณ&นี้อยDางชัดเจน แนวคิด

ดังกลDาวถูกพัฒนาขึ้นโดยนักยุทธศาสตร&ทางทหารและไดZรับความสนใจมากขึ้นในแวดวงความมั่นคงของชาติ

ตะวันตก โดยเฉพาะหลังจากเหตุการณ&การรุกรานยูเครนของสหพันธรัฐรัสเซียในปt ค.ศ. 2014 ซึ่งยังคงดำเนิน

อยูDในปõจจุบัน สงครามลูกผสมถูกมองวDาเปuนสงครามยุคใหมDที่ไรZขอบเขตและมีมิติที ่หลากหลายมากกวDา

สงครามรูปแบบเดิม การโจมตีไมDไดZจำกัดอยูDเพียงมิติทางการทหารเทDานั้น แตDรวมไปถึงการทำลายเสถียรภาพ

ของรัฐคูDขัดแยZงผDานเครื่องมือที่หลากหลาย เชDน การบDอนทำลายทางเศรษฐกิจ การโจมตีทางไซเบอร& การใชZ

ขZอมูลขDาวสารเพื่อสรZางความสับสน และการใชZกองกำลังพิเศษโดยไมDเปäดเผยตัวตน (Roger McDermott, 

2016) อยDางไรก็ตาม คำวDา สงครามลูกผสมเปuนคำศัพท&ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดยชาติตะวันตกและไมDไดZเปuนสDวนหน่ึง

ของแนวคิดทางทหารของสหพันธรัฐรัสเซียในบริบทสหพันธรัฐรัสเซียการกระทำที่ชาติตะวันตกระบุวDาเปuน
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สงครามลูกผสม กลับถูกมองวDาเปuนเพียงการใชZเครื่องมือทางการเมือง เศรษฐกิจ และการทหารในลักษณะท่ี

เปuนไปตามผลประโยชน&ของรัฐ เชDนเดียวกับที่มหาอำนาจอื่น ๆ   ใชZมาโดยตลอด การใชZกองกำลังพิเศษโดยไมD

เปäดเผย การบีบบังคับทางเศรษฐกิจ หรือแมZแตDการจัดการเลือกต้ังในเขตอิทธิพล ลZวนแตDเปuนเคร่ืองมือของรัฐท่ี

ใชZตามธรรมชาติของการเมืองระหวDางประเทศมากกวDาจะเปuนรูปแบบสงครามแบบใหมDที่ผิดแปลกออกไป 

(James K. Wither, 2019)  

ดZวยเหตุนี้แนวคิดของสงครามลูกผสมจึงกลายเปuนตัวอยDางของความแตกตDางในการรับรูZและการสรZาง

ความหมายของสงครามระหวDางชาติตะวันตกและสหพันธรัฐรัสเซีย ซึ่งสามารถวิเคราะห&ผDานกรอบแนวคิด

สรรค&สรZางนิยมที่เนZนวDาความหมายของสงครามนั้นถูกสรZางขึ้นผDานปฏิสัมพันธ&และการกDอรูปทางสังคม 

สหพันธรัฐรัสเซียมิไดZมองวDาตนเองกำลังทำสงครามในรูปแบบใหมDแตDเปuนเพียงการใชZเครื่องมือที่มีอยูDเพื่อรักษา

ผลประโยชน&ของรัฐ เชDนเดียวกับที่มหาอำนาจอื่นทำมาโดยตลอด ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุDงเนZนไปที่การศึกษา

ความหมายของสงครามลูกผสมในมุมมองของสหพันธรัฐรัสเซียและชาติตะวันตก โดยนำกรณีศึกษาของ

เหตุการณ&สำคัญที่เกี่ยวขZองมาวิเคราะห&เพื่อทำความเขZาใจวDาสหพันธรัฐรัสเซียใหZคำนิยามและมองสงคราม

ลูกผสมแตกตDางจากชาติตะวันตกอยDางไร และสำรวจวDาคำวDาสงครามลูกผสมของสหพันธรัฐรัสเซีย เปuน

แนวทางใหมDของสงครามจริง หรือเปuนเพียงกรอบความคิดที่ถูกสรZางขึ้นโดยชาติตะวันตกเพื่ออธิบายและรับมือ

กับการกระทำของสหพันธรัฐรัสเซียท่ีพวกเขามองวDาเปuนภัยคุกคามตDอระเบียบโลก 

คำสำคัญ: สงครามลูกผสม; สหพันธรัฐรัสเซีย; แนวคิดสรรค&สรZางนิยม 
 

Abstract 

War has long been regarded as the use of force to compel an adversary to submit to 

one's will (Carl von Clausewitz, 1976, p. 75). This widely accepted definition remains one of 

the most comprehensible and precise conceptualizations of war in general discourse. 

Moreover, war has historically been a central element of societal organization, shaping human 

development alongside geography, resources, economics, ideology, and socio-political 

transformations (Margaret MacMillan, 2020). Despite its inherently destructive nature, war has 

continually redefined historical trajectories. However, the concept of war is neither static nor 

neutral; rather, it is shaped and reinterpreted through the lens of state identity and ideological 

frameworks. Constructivist theory posits that the meaning of war is not inherent but instead a 

product of perception and interpretation, influenced by distinct social, political, and strategic 

contexts. Accordingly, understandings of war are socially constructed and often 

instrumentalized to shape discourse and state policy (Ondrej Filipec, 2020). 

Hybrid warfare exemplifies this phenomenon by illustrating how different strategic 

cultures perceive and categorize conflict. Initially developed by military strategists, the 

concept has gained increasing prominence within Western security discourse, particularly 
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following the Russian Federation’s 2014 invasion of Ukraine—an ongoing conflict to this day. 

Hybrid warfare is characterized as a new and expansive form of conflict that surpasses 

conventional military engagements by incorporating a broad spectrum of instruments to 

destabilize adversarial states, including economic coercion, cyberattacks, disinformation 

campaigns, and the deployment of unmarked special forces (Roger McDermott, 2016). 

However, the term "hybrid warfare" originates from Western strategic thought and does not 

constitute an official military doctrine of the Russian Federation. From Russia’s perspective, 

the actions classified by the West as hybrid warfare are regarded as the pragmatic application 

of political, economic, and military tools in pursuit of state interests—methods historically 

employed by great powers. The use of covert special forces, economic pressure, or even 

electoral interference within spheres of influence is perceived as a natural extension of 

international political competition rather than an unprecedented or distinct mode of warfare 

(James K. Wither, 2019). 

Consequently, hybrid warfare represents a divergence in the conceptualization and 

construction of war between the West and the Russian Federation, a divergence that can be 

examined through the constructivist lens, which emphasizes the socially constructed nature 

of war’s meaning. The Russian Federation does not perceive itself as engaging in a novel form 

of warfare but rather as employing existing statecraft instruments to safeguard national 

interests, as major powers have historically done. Consequently, this study explores the 

Russian Federation’s interpretation of hybrid warfare in contrast to Western 

conceptualizations, employing case studies of key events to analyze how Russia defines and 

perceives hybrid warfare. Ultimately, this research seeks to determine whether hybrid warfare, 

as understood in the Russian context, represents a genuine evolution in warfare or merely a 

Western-constructed framework designed to conceptualize and counter Russian actions 

perceived as a threat to the global order. 

Keywords: Hybrid Warfare; Russian Federation; Constructivism 
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บทคัดย1อ 

บทความนี้เปuนสDวนหนึ่งของโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาองค&ความรูZและกลไกสDงเสริมการเลือกตั้งที่มี

คุณภาพโดยการมีสDวนรDวมของประชาชนมีวัตถุประสงค&เพื่อสำรวจการรับรูZคุณภาพการเลือกตั้งที่ผDานมาของ

ไทยในการเลือกตั้งทั่วไปพ.ศ.2562 และพ.ศ.2566 ตลอดจนศึกษาเงื่อนไขที่มีผลตDอการเลือกตั้งที่มีคุณภาพ  

เพื่อมอบขZอเสนอแนะตDอการพัฒนาการเลือกตั้งที่มีคุณภาพของไทยตDอไป โดยใชZระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม

ระหวDางการวิจัยเชิงปริมาณผDานการเก็บแบบสอบถามกับผูZมีสิทธิเลือกต้ังท่ัวประเทศจำนวน 1,026 ชุด รDวมกับ

การวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาเอกสารระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวขZองและสัมภาษณ&เชิงลึกหนDวยงานที่เกี่ยวขZอง 

และนักวิชาการดZานรัฐศาสตร&และนิติศาสตร& จำนวน 28 ราย ผลการศึกษาพบวDาการเลือกตั้งคุณภาพน้ัน 

เปuนเรื่องของธรรมาภิบาลที่ควรมีตลอดกระบวนการเลือกตั้ง ทวDาผูZมีสิทธิเลือกตั้งมองวDาการเลือกตั้งที่ผDานมา 

ของไทยยังมีคุณภาพอยูDในระดับปานกลางเทDานั ้นโดยเงื ่อนไขปõจจัยที่สDงผลตDอคุณภาพของการเลือกต้ัง 

มีอยDางนZอย 3 ประการ คือ 1) กฎหมายและระเบียบปฏิบัติ พบวDาโดยมากเปuนขZอกำหนดใหZปฏิบัติหรือหZาม

ปฏิบัติเปuนหลัก ซึ่งไมDสDงเสริมตDอการมีสDวนรDวมของผูZมีสิทธิเลือกต้ังในการกำกับติดตามการเลือกตั้งมากนัก 2) 

ผูZมีสิทธิเลือกตั้ง ยังมีความรูZความเขZาใจที่สDงเสริมตDอการมีสDวนรDวมในการเลือกตั้งระดับนZอย และ 3) ผูZมีสิทธิ

เลือกตั้งยังคงกังวลและไมDคุZนชินกับการมีสDวนรDวมดZวยรูปแบบอื่นนอกจากการไปใชZสิทธิในวันเลือกตั้ง ขณะท่ี

ยังมีเจZาหนZาที่รัฐจำนวนมากที่ขาดความเขZาใจเกี่ยวกับการมีสDวนรDวมในรูปแบบอื่น ๆ ของผูZมีสิทธิเลือกตั้ง ดZวย

เหตุนี้ การเลือกสDงเสริมการเลือกตั้งที่มีคุณภาพจำเปuนตZองพิจารณาใน 2 เรื่อง 1) กำหนดกฎหมาย/ระเบียบ

ปฏิบัติใหZมีความชัดเจนในรายละเอียดเพื่อหลีกเลี่ยงการตีความในทางปฏิบัติโดยเฉพาะอยDางยิ่งควรบรรจุเรื่อง

การมีสDวนรDวมของประชาชนในกระบวนการเลือกตั้งไวZในกฎหมายอยDางชัดเจน 2) ควรสDงเสริมการศึกษา



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

75 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

ทางการเมือง (political literacy) ใหZแกDพลเมืองไวZเปuนสDวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อสรZางสำนึกพลเมือง (civic 

education)  

คำสำคัญ : การมีสDวนรDวมในการเลือกต้ัง; เลือกต้ังสมานฉันท&; การศึกษาเพ่ือสรZางสำนึกพลเมือง 

 

Abstract 

This article is part of a research project to develop knowledge and mechanisms to 

promote quality elections by people’s participation. This research article aims to explore the 

quality of general election in Thailand in the 2019 and 2023 as well as to study the conditions 

of quality elections to provide recommendations for the further development of quality 

elections in Thailand. Mixed research methods were applied in this research, combining 

quantitative research by collecting 1,026 questionnaires from voters nationwide with 

qualitative research involving document analysis of relevant regulations and in-depth 

interviewing 28 participants, including representatives from relevant organizations and scholars 

in the fields of political science and law. The study found that quality elections are related to 

good governance throughout all election process, and for voters they perceived that past 

elections in Thailand have only achieved a moderate level of quality. The finding indicates 

that the factors influencing quality of elections can be categorized into at least three aspects: 

1) Laws and regulations: It was found that these are provisions dictate what must or must not 

be done, which do not significantly promote voters’ participation in election monitoring 2) 

Voters’ knowledge and understanding about participation in the election process are limited 

and 3) Voters remain afraid of other forms of electoral participation beyond exercising their 

votes, like most government officials who still lack understanding of alternative forms of voter 

participation. Therefore, promoting a high-quality election requires consideration of two key 

aspects: 1) Establishing clear and detailed laws/regulations to avoid ambiguities in practical 

implementation. In particular, the inclusion of citizen participation in the electoral process 

should be explicitly outlined in the law. 2) Promoting political literacy among citizens as part 

of their civic education. 

Keywords: Electoral Participation; Inclusive Elections; Civic Education 
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บทคัดย1อ 
นับตั้งแตDรัฐประหาร 2557 ดัชนีความเปuนประชาธิปไตยของประเทศไทยลดลงอยDางตDอเนื่อง อำนาจ

ทางการเมืองที่ควรอยูDภายใตZการควบคุมของนักธุรกิจหรือนักการเมืองกลับถูกกระชากกลับไปสูDขZาราชการ 

บทความชิ้นนี้จึงตZองการเผยใหZเห็นความสัมพันธ&ระหวDางการทำรัฐประหารกับการฟóòนคืนอำนาจรัฐราชการ 

(หรือกลุDมอำนาจนิยม) ในการปกครองรัฐ รวมถึงการออกแบบสถาบันทางการเมืองเพื่อสรZางความไดZเปรียบ

ใหZแกDฝcายตนในชDวงรัฐบาลพลเอกประยุทธ& จันทร&โอชาและนายเศรษฐา ทวีสิน ผDานกรอบแนวคิดรัฐราชการ 

(Bureaucratic Polity) ของเฟรด ริกส& และแนวคิดอำนาจนิยมท่ีมีการแขDงขัน (Competitive Authoritarian) 

ของเลเวสกี้กับเวย& กำหนดวิธีการเก็บขZอมูลจากการศึกษาเอกสารและการวิเคราะห&สื่อของรัฐ ผลการศึกษา

พบวDา 1) ภายหลังสิ้นสุดสงครามเย็นตัวแสดงนอกระบบราชการโดยเฉพาะกลุDมนักธุรกิจอยDางนายบรรหาร 

ศิลปอาชา นายสมชาย คุณปลิ้ม และนายทักษิณ ชินวัตรไดZเขZาสูDตำแหนDงทางการเมืองผDานการเลือกตั้ง ทำใหZ

อำนาจขZาราชการประจำท่ีเคยแข็งแกรDงกDอนหนZาน้ีเส่ือมลง ฝcายรัฐราชการจึงใชZการรัฐประหารในปt 2549 และ 

2557 มาเปuนเครื่องมือในการเพื่อฟóòนฟูและปรับสมดุลทางอำนาจ 2) ภายใตZรัฐธรรมนูญ 2560 อันเปuนมรกดก

ของฝcายอำนาจนิยม มีกลไกเชิงสถาบันสี่ดZานที่ชDวยค้ำยันอำนาจรัฐราชการ หนึ่งในนั้นคือ ตุลาการศาล

รัฐธรรมนูญ ที่เพิ่มสัดสDวนขZาราชการสองตำแหนDง หนึ่งในนั้นคืออดีตขZาราชการจากกองทัพ ที่มีบทบาทในการ

ตัดสินยุบพรรคการเมืองฝcายตรงขZาม เชDน พรรคไทยรักษาชาติ พรรคอนาคตใหมD (พรรคกZาวไกล) รวมถึงนาย

เศรษฐา ทวีสิน สองการเลือกตั้ง มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ กฎ กติกาการเลือกตั้ง และสูตรคำนวณสมาชิก

ผูZแทนราษฏรเพื่อเอื้อประโยชน&แกDฝcายตน สามรัฐสภาโดยเฉพาะอำนาจของวุฒิสภาที่มาจากการคัดเลือกของ
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คณะรัฐประหาร แตDกลับมีสิทธิในการโหวตเลือกนายกรัฐมนตรี สDงผลใหZพรรคการเมืองที่ไดZคะแนนเสียงเปuน

อันดับหนึ ่งไมDสามารถจัดตั ้งรัฐบาลไดZ สี ่สถาบันสื ่อ ปรากฏทั้งในแงDการใชZอำนาจรัฐระงับองค&กรสื ่อท่ี

วิพากษ&วิจารณ&การทำงานของรัฐบาล และการสรZางชDองทางสื่อสารรวมถึงโครงการมอบความชDวยเหลือตDาง  ๆ  

ท่ีพZองกับช่ือพรรคการเมืองของฝcายอำนาจนิยม  

คำสำคัญ: รัฐราชการ; อำนาจนิยมแบบแขDงขัน; การรัฐประหาร 2557; ประยุทธ& จันทร&โอชา; เศรษฐา ทวีสิน 
 

Abstract 

 Since the coup 2014, the democratization index of Thailand has declined continuously. 

The political power was turned to the control bureaucrats (public servants) instead of 

businessmen or politicians. This article aimed to reveal the relation between the coup and the 

return of bureaucratic polity (or Authoritarianism). This also revealed the political institutional 

design in order to taking advantage in regime of Government of General Prayuth Chan-o-cha and 

Srettha Thavisin through the conceptual framework of Fred Riggs’ bureaucratic polity and Levitsky 

& Way’s Competitive Authoritarian. Data was collected by documentary method and the analysis 

of governmental media. The results of the research were 1) By the end of Cold War, non-

bureaucratic actors, especially, the political businessmen; Banharn Silpa-archa, Sonthaya Khun 

Pleum and Thaksin Shinawatra, entered the political positions that seemed to weaken the 

previous power of bureaucrats. For this reason, the bureaucratic side deployed the coups in 2006 

and 2014 as a tool to restore and adjust the balance of power. 2) Under the Constitution 2017 

which considered as legacy of Authoritarianism, there were 4 institutions designed to brace the 

bureaucratic polity. Firstly, the Constitutional Court Judge, that added 2 positions for public 

servants, one of them was the former military commander who has played significant role in 

opposition party dissolutions such as Phak Thai Raksa Chat Party, Future Forward Party and the 

dismissal of PM Srettha Thavisin. Secondly, the election, there were some changes in form, laws, 

rules and also the formula of calculation of numbers of parliament in order to take advantage 

over the opposition. Thirdly, the parliament, the senators were chosen by the coup leader and 

assigned to have right to vote for The Prime Minster that made the highest-number of 

representatives in the election could not form the government. Lastly, mass media, the 

government used the power to ban media that criticize the government and also set up, helped 

and promoted the media channels that affirmed with the authoritarian political party. 

Keywords: Bureaucratic Polity; Competitive Authoritarian; The Coup 2014;  

Prayuth Chan-o-cha; Srettha Thavisin 
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บทคัดย1อ 

 การศึกษานี้วิเคราะห&ผลกระทบของมิติสำคัญของความมั่นคงทางอาหาร ไดZแกD คุณภาพและความ

ปลอดภัย ความสามารถในการเขZาถึง ความพรZอมของอาหาร และความยั่งยืนและการปรับตัว ตDอสัดสDวนของ

ความยากจนในประเทศไทย โดยใชZการวิเคราะห&การถดถอยเชิงเสZนพหุคูณ (Multiple Linear Regression)  

ผลการศึกษาพบวDา ปõจจัยดZานคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารเปuนตัวแปรพยากรณ&ที่มีนัยสำคัญมาก

ที่สุด โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของสัดสDวนความยากจนในระดับประเทศไดZถึง 78.8% (R² = 0.788, 

p < 0.001) นอกจากนี้ยังพบวDาคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารมีความสัมพันธ&เชิงบวกอยDางมีนัยสำคัญ

กับสัดสDวนความยากจน (β = 0.888, p < 0.001) ซึ่งบDงชี้วDาการปรับปรุงคุณภาพและความปลอดภัยของ

อาหารสDงผลโดยตรงตDอการลดความยากจน แมZวDามิติอื่น  ๆ  เชDน ความสามารถในการเขZาถึง ความพรZอมของ

อาหาร และความยั่งยืนและการปรับตัว จะมีความสัมพันธ&ในระดับปานกลางกับสัดสDวนความยากจน แตDไมDไดZ

ถูกคัดเลือกเขZาสูDโมเดลสุดทZายตามเกณฑ&ทางสถิติ ผลการศึกษานี้เนZนย้ำถึงบทบาทสำคัญของคุณภาพและ

ความปลอดภัยของอาหารภายในกรอบแนวคิดดZานความมั่นคงทางอาหารในการแกZไขปõญหาความยากจน 

ขZอมูลเชิงลึกที่ไดZจากการศึกษานี้จะเปuนประโยชน&ตDอผูZกำหนดนโยบายและผูZมีสDวนไดZสDวนเสียในการพัฒนากล

ยุทธ&ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรเทาความยากจนผDานมาตรการดZานความม่ันคงทางอาหารในประเทศไทย 

คำสำคัญ:  ความม่ันคงทางอาหาร; คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร; การลดความยากจน 
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Abstract 

 This study examines the impact of key food security dimensions—including quality 

and safety, affordability, availability, and sustainability and adaptation—on the proportion of 

poverty in Thailand. Using multiple linear regression analysis in SPSS with a stepwise selection 

method, the results highlight quality and safety as the most significant predictor, explaining 

78.8% of the variance in the national poverty proportion (R² = 0.788, p < 0.001). The findings 

indicate a strong positive correlation between quality and safety and poverty proportion (β = 

0.888, p < 0.001), suggesting that improvements in food quality and safety significantly 

influence poverty reduction. While other dimensions, such as affordability, availability, and 

sustainability, exhibited moderate relationships, they were not included in the final model 

due to statistical criteria. These results emphasize the critical role of food quality and safety 

within the broader framework of food security in addressing poverty. The study provides 

important insights for policymakers and stakeholders aiming to develop effective strategies for 

poverty alleviation through food security initiatives in Thailand. 

Keywords:  Food Security; Quality and Safety; Poverty Reduction 
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บทคัดย1อ 

 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานวDาดZวยความรูZเพ่ือ

การบริหารองค&การความรูZเปuนสารสนเทศที่ทรงคุณคDาของมนุษย&อันเกิดจากการสั่งสมดZวยการศึกษาเรียนรูZ 

ประสบการณ& และการลงมือปฏิบัติอยDางจริงจังจนเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยความรูZสามารถสรZางไดZจากระดับบุคคลและ

ระดับองค&การ ซึ่งแบDงประเภทและลักษณะออกเปuนสองประเภทคือ ประเภทแรก ความรูZแบบนัยหรือแบบซDอน

เรZนหรือความรูZฝõงลึก และประเภทที่สอง ความรูZที่ชัดแจZงหรือความรูZที่สามารถแสดงออกมาใหZเห็นไดZเปuนสำคัญ 

สDวนองค&ประกอบของความรูZที่สำคัญคือ ประสบการณ& ความเชื่อ ความจริง และการตัดสินใจ ภายใตZคุณลักษณะ

ที่สำคัญของความรูZในองค&การ คือ ไมDเปuนไปตามกฎลดนZอยถอยลง มีการขยายตัว มีคุณคDาไมDแนDนอน  ขึ้นอยูDกับ

บริบทเฉพาะ และเปuนอสมมาตร และกรณีศึกษาการปรับใชZความรูZเพื่อการจัดการการประกอบการทางสังคมของ

กลุDมวิสาหกิจชุมชน 

คำสำคัญ: ความรูZ; การจัดการการประกอบการทางสังคม  
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Abstract 

 This academic article aims to review the literature on the principles of knowledge for 

organisational management. Knowledge is valuable human information that is accumulated 

through learning, experience, and earnest practise until success is achieved. Knowledge can 

be created at the individual and organisational levels. There are two types of characteristics. 

The first type is implicit knowledge, or hidden or ingrained knowledge, and the second type 

is explicit knowledge, or demonstrated knowledge. The key components of knowledge are 

experience, belief, truth, and decision-making. Underneath the essential characteristics of 

organisational knowledge are non-conforming, diminishing, expanding, having indeterminate 

value depending on the specific context, and being asymmetrical as well as the case studies 

of adopting knowledge for social entrepreneur management of community enterprise groups. 

Keywords: Knowledge; Social Entrepreneurship Management 
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 การวิจัยนี้ (1) ศึกษาระดับการมีสDวนรDวมในการเขZารDวมกิจกรรมทางสังคมของผูZสูงอายุเพื่อชีวิตที่ดีและมี

ความสุข (2) ศึกษาแนวทางการสDงเสริมการมีสDวนรDวมในกิจกรรมทางสังคมของผZูสูงอายุเพ่ือชีวิตท่ีดีและมีความสุข 

การวิจัยเปuนเชิงปริมาณ กลุDมตัวอยDางมีการสุDมแบบแบDงชั้น พื้นที่หมูDที ่ 5, 6,7 และ8 มีอายุ 60 ปt 205 คน 

เครื่องมือที่ใชZเปuนแบบสอบถาม การวิเคราะห&ขZอมูลใชZโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ผลการวิจัย (1) ผูZสูงอายุสDวน

ใหญDเปuนเพศหญิงมีอายุระหวDาง 60-64 ปtขึ้นไป สถานภาพมีคูD/แตDงงานและเปuนครอบครัวเดี่ยว อาศัยอยูDกับคูD

สมรสเปuนสDวนใหญDมีโรคประจำตัว มีรายไดZเฉลี่ยตDอเดือน 1,001-3,000 บาท อาชีพเกษตรกร และรับรูZขDาวสาร

เกี่ยวกับกิจกรรมทางสังคมจากผูZนำชุมชนมากที่สุด (2) ทัศนคติตDอการเขZารDวมกิจกรรมทางสังคมผูZสูงอายุและการ

รับรูZขDาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมทางสังคมของผูZสูงอายุระดับปานกลาง (3) ปõจจัยที่มีผลตDอการมีสDวนรDวมกิจกรรม

ทางสังคมของผูZสูงอายุ คือ อายุ ประกอบอาชีพ รายไดZ แตกตDางกัน มีผลตDอการมีสDวนรDวมในกิจกรรมทางสังคม

ของผูZสูงอายุ และปõจจัยดZานจิตลักษณะตDอทัศนคติตDอการเขZารDวมกิจกรรมทางสังคมมีผลตDอการมีสDวนรDวมใน

กิจกรรมทางสังคมของผูZสูงอายุแตกตDางกัน (4) แนวทางสDงเสริมการมีสDวนรDวมกิจกรรมทางสังคมของผูZสูงอายุ 

พบวDา ผูZสูงอายุตZองการจัดตั้งชมรมผูZสูงอายุในชุมชนเพื่อรวมตัวกันทำกิจกรรมรDวมกัน ผูZนำชุมชนจะตZองมีการจัด

พ้ืนท่ีหรือสถานท่ีเพ่ือเปuนพ้ืนท่ีกลางของผูZสูงอายุ 

คำสำคัญ :  การมีสDวนรDวมของผูZสูงอายุ; กิจกรรมทางสังคม;  ผูZสูงอายุ; ผูZสูงวัยมะขามเต้ีย 
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Abstract 

This research (1) studied the level of participation in social activities of the elderly for 

a better and happy life and (2) studied the guidelines for promoting participation in social 

activities of the elderly for a better and happy life. The research was quantitative. The sample 

was stratified by random sampling, consisting of 205 people aged 60 years and over in Villages 

No. 5, 6, 7, and 8. The research instrument was a questionnaire. The data analysis was 

performed using a ready-made statistical program. The results of the research (1) The majority 

of the elderly were female, aged 60-64 years and over, had a partner/married family, and 

mostly lived with their spouse. They had chronic diseases and had an average income of 

1,001-3,000 baht per month. They were farmers and received most news about social activities 

from community leaders. (2) The attitudes toward participation in social activities of the elderly 

and the awareness of news about social activities of the elderly were at a moderate level. (3) 

The factors affecting the participation in social activities of the elderly, namely age, occupation, 

and income, had different effects on the participation in social activities. Psychological factors 

on attitudes towards social activities had different effects on the participation in social 

activities of the elderly. (4) The guidelines for promoting participation in social activities of the 

elderly found that the elderly wanted to establish a club for the elderly in the community to 

join to do activities together. Community leaders must arrange an area or place to serve as a 

central area for the elderly. 

Keywords: Elderly Participation; Social Activities; Elderly People; Makham Tia Elderly 
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บทคัดย1อ 

บทความนี ้มุ Dงวิเคราะห&แนวคิดเมืองแหDงการเรียนรู Z (Learning Cities) ขององค&การการศึกษา 

วิทยาศาสตร& และวัฒนธรรมแหDงสหประชาชาติ (UNESCO) ในบริบทของการเรียนรูZตลอดชีวิต และประเมิน

ความเชื่อมโยงตDอการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน การศึกษาแบDงออกเปuน 3 สDวนหลัก ไดZแกD 1) ศึกษา

พื้นฐานและหลักการของเมืองแหDงการเรียนรูZตามกรอบ UNESCO 2) เปรียบเทียบแนวคิดหรือนโยบายการ

เรียนรูZตลอดชีวิตทั้งในระดับสากลและระดับประเทศไทย โดยพิจารณาถึงกฎหมายและมาตรการสนับสนุน 

และ 3) วิเคราะห&ความเชื ่อมโยงระหวDางแนวคิดเมืองแหDงการเรียนรู ZกับการเสริมสรZางคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในมิติตDาง ๆ  

ผลการวิเคราะห&พบวDา 1) แนวคิดเมืองแหDงการเรียนรูZเนZนการขับเคลื่อนดZวยเจตจำนงทางการเมือง

และการมีสDวนรDวมของทุกภาคสDวน ควบคูDกับการพัฒนาโครงสรZางพื้นฐานทางการศึกษาและเทคโนโลยี เพื่อใหZ

ประชาชนทุกกลุDมสามารถเขZาถึงการเรียนรู ZอยDางตDอเนื ่อง ทั ้งในครอบครัว ชุมชน และที่ทำงาน 2) เม่ือ

เปรียบเทียบกับบริบทของไทย พบวDาแมZไดZบรรจุแนวคิดการเรียนรูZตลอดชีวิตในกฎหมายและแผนระดับชาติ

แลZว แตDยังขาดการบูรณาการเชิงพื้นที่ที่เปuนรูปธรรม และ 3) พบความเชื่อมโยงระหวDางแนวคิดเมืองแหDงการ

เรียนรูZกับการเสริมสรZางคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งดZานเศรษฐกิจและความมั่นคงทางอาชีพ ดZานสังคมและ

วัฒนธรรม และดZานส่ิงแวดลZอมและการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

คำสำคัญ:  การเรียนรูZตลอดชีวิต; คุณภาพชีวิต; เมืองแหDงการเรียนรูZ; ยูเนสโก   
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Abstract 
This paper aims to analyze the UNESCO Learning Cities concept within the context of 

lifelong learning and assess its connection to enhancing citizens' quality of life. The study is 

divided into three main parts: 1) examining the fundamentals and principles of Learning Cities 

according to the UNESCO framework; 2) comparing lifelong learning concepts and policies at 

the international level with those in Thailand, considering relevant laws and support measures; 

and 3) analyzing the linkages between the Learning Cities concept and the improvement of 

citizens' quality of life across various dimensions. 

The analysis reveals that 1) the Learning Cities concept is driven by strong political will 

and the active participation of all stakeholders, combined with the development of robust 

educational infrastructure and technology. This integrated approach enables individuals across 

all segments of society to access continuous learning opportunities in the family, community, 

and workplace. 2) While Thailand has incorporated lifelong learning principles into its national 

laws and strategic plans, there remains a gap in the concrete, integrated implementation at 

the local level. 3) Moreover, the study demonstrates significant interconnections between the 

Learning Cities concept and enhancements in citizens' quality of life, including economic 

growth and job security, social and cultural development, as well as environmental 

sustainability. 

Keywords: Lifelong Learning; Quality of Life; Learning Cities; UNESCO 
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Good Youth Role Model: Creative Community Activity Participation A 
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  การวิจัยนี้ (1) ศึกษารูปแบบของกิจกรรมเยาวชนสนใจเขZารDวม (2) ศึกษาการมีสDวนรDวมใน

การเขZารDวมกิจกรรมของเยาวชน และ (3)คZนหาแนวทางการจัดกิจกรรมสำหรับเยาวชนตZนแบบที่ดี กิจกรรม

อยDางสรZางสรรค&ในชุมชน ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุDมตัวอยDาง147 คน เปuนเยาวชนที่อาศัยอยูDพื้นท่ี

องค&การบริหารสDวนตำบลมะขามเตี้ย เก็บขZอมูลดZวยแบบสอบถาม การวิเคราะห&ขZอมูลใชZโปรแกรมสำเร็จรูป

ทางสถิติ ผลวิจัย พบวDา (1) ระดับความสนใจเขZารDวมพิจารณารายดZาน พบวDา การเขZารDวมกิจกรรม ดZานเกม

และกีฬา ดZานกิจกรรมกลางแจZง/นอกเมือง และดZานกิจกรรมพิเศษตามเทศกาลตDาง  ๆ  ที่ชุมชนจัดขึ้นอยูDใน

ระดับมาก และดZานศิลปหัตถกรรม ดZานการเตZนรำ ดZานการละคร ดZานงานอดิเรก ดZานการดนตรีและรZองเพลง 

ดZานวรรณกรรม ดZานกิจกรรมทางสังคม และดZานกิจกรรมการบริการอาสาสมัคร ทั้ง 8 ดZานอยูDในระดับปาน

กลาง (2) ระดับการมีสDวนรDวม 5 ดZาน พบวDา ดZานการมีสDวนรDวมในกิจกรรมดZานการทำ อยูDในระดับมาก 

รองลงมาดZานการมีสDวนรDวมในกิจกรรมดZานการคิด ดZานการตาม ดZานการตอบ และดZานการมีสDวนรDวมใน

กิจกรรมอยDางตDอเนื่อง ทั้ง 4 ดZานอยูDในระดับปานกลาง (3) แนวทางการจัดกิจกรรมสำหรับเยาวชนตZนแบบที่ดี 

พบวDา รูปแบบกิจกรรมที่เยาวชนสนใจจะเขZารDวมมากที่สุดคือ กิจกรรมกลางแจZง/นอกเมืองเปuนกิจกรรมนอก

สถานที่ ทำใหZไดZเรียนรูZสิ่งใหมDนอกสถานที่ ไดZใกลZชิดธรรมชาติและไดZพักผDอน และรูปแบบกิจกรรมที่เยาวชน

สนใจรองลงมาคือกิจกรรมพิเศษตามเทศกาลตDาง  ๆ  ท่ีชุมชนจัดข้ึนและกิจกรรมเกมและกีฬา 

คำสำคัญ:  เยาวชนตZนแบบท่ีดี ; การมีสDวนรDวมกิจกรรมของชุมชน; กิจกรรมสรZางสรรค& 
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Abstract 

This research (1) studied the forms of youth activities that they are interested in 

participating in, (2) studied the participation in youth activities, and (3) found guidelines for 

organizing activities for good youth role models and creative activities in the community. The 

quantitative research methodology was used. The sample group consisted of 147 youth living 

in the Makham Tia Subdistrict Administrative Organization. Data were collected using 

questionnaires. Data analysis was performed using ready-made statistical programs.  

The research results found that (1) the level of interest in participating in each aspect 

found that participation in games and sports, outdoor/outdoor activities, and special activities 

organized by the community was at a high level. Arts and crafts, dancing, drama, hobbies, 

music and singing, literature, social activities, and volunteer service activities, all 8 aspects, 

were at a moderate level. (2) The level of participation in 5 aspects found that participation 

in doing activities was at a high level, followed by participation in thinking, following, answering, 

and continuous participation in activities, all 4 aspects, were at a moderate level. (3) Guidelines 

for organizing activities for good youth role models found that the activity format that youth 

were most interested in participating in was outdoor/outdoor activities, which were off-site 

activities that allowed them to learn new things outside the premises, get close to nature, 

and relax. The activities that the youth are interested in next are special activities during 

festivals organized by the community and games and sports activities. 

Keywords: Good Youth Role Models; Community Participation; Creative Activities 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานขององค&การปกครองสDวนทZองถิ่นดZานโครงสรZางพื้นฐาน โดยใชZกรณีศึกษาองค&การบริหารสDวนตำบล

บZานกรDาง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ทั้งนี้ ไดZทำการวิเคราะห&ขZอมูลโดยจำแนกตามปõจจัยสDวนบุคคล ไดZแกD 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดZเฉลี ่ยตDอเดือน พรZอมทั ้งนำเสนอขZอเสนอแนะเพื ่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงสรZางพื้นฐานขององค&กรปกครองสDวนทZองถิ ่น กลุDมตัวอยDางที่ใชZใน

การศึกษาครั้งนี้ ไดZแกD ประชาชนที่มีอายุ 18 ปtขึ้นไปในเขตองค&การบริหารสDวนตำบลบZานกรDาง จำนวน 382 

คน ซึ่งไดZจากการสุDมตัวอยDางแบบชั้นภูมิและการสุDมแบบงDาย เครื่องมือที่ใชZในการเก็บรวบรวมขZอมูล คือ 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค&การปกครองสDวนทZองถิ่นดZานโครงสรZางพื้นฐาน ซ่ึง

เปuนแบบมาตราสDวนประมาณคDาและมีคDาความเชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha) เทDากับ 0.821 การวิเคราะห&

ขZอมูลใชZสถิติเชิงพรรณนา ไดZแกD คDารZอยละ คDาเฉลี่ย ความถี่ และสDวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมถึงการทดสอบ

สมมติฐานดZวยสถิติ t-test (Independent Samples) และ F-test (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบวDา 1) โดยรวมแลZวประชาชนมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการดำเนินงานขององค&การ

ปกครองสDวนทZองถิ ่นดZานโครงสรZางพื ้นฐานในระดับมาก โดยเฉพาะในดZานคมนาคม สาธารณูปการ 

สาธารณูปโภค และการผังเมืองและควบคุมอาคาร 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนพบวDา 

ปõจจัยดZานเพศและอายุไมDมีผลตDอความคิดเห็นโดยรวมอยDางมีนัยสำคัญ ในขณะที่ปõจจัยดZานระดับการศึกษา 

อาชีพ และรายไดZเฉลี่ยตDอเดือนมีผลตDอความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค&กรปกครองสDวนทZองถ่ิน

ดZานโครงสรZางพื้นฐานอยDางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 3) ขZอเสนอแนะจากประชาชน ไดZแกD การ
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ปรับปรุงโครงสรZางพื้นฐานดZานคมนาคมโดยการพัฒนาเสZนทางจราจรใหZเปuนถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหรือลาด

ยางแทนถนนลูกรัง การติดตั้งป_ายจราจรท่ีชัดเจน และการเรDงดำเนินการซDอมแซมถนน ดZานสาธารณูปโภคควร

มีการติดตั้งไฟฟ_าสาธารณะในจุดเสี่ยงและปรับปรุงระบบน้ำประปาใหZไดZมาตรฐานเพียงพอตDอความตZองการ

ของประชาชน ดZานสาธารณูปการควรเพิ่มความถี่ในการเก็บขยะ สDงเสริมการประชาสัมพันธ&เกี่ยวกับมาตรฐาน

การซDอมแซมสิ่งปลูกสรZาง และกำหนดจุดแจZงเตือนอัคคีภัยอยDางชัดเจน ขณะที่ดZานการผังเมืองและการ

ควบคุมอาคารควรมีการจัดโซนพื้นที่คZาขายที่เปuนระเบียบและเพิ่มชDองทางใหZประชาชนมีสDวนรDวมในการรับรูZ

และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาโครงสรZางพื้นฐานของหนDวยงาน ผลการศึกษานี้สะทZอนใหZเห็นถึง

ความจำเปuนในการพัฒนาโครงสรZางพื้นฐานขององค&การปกครองสDวนทZองถิ่นโดยคำนึงถึงความตZองการของ

ประชาชนในแตDละกลุDมประชากร ซ่ึงสามารถนำไปประยุกต&ใชZเปuนแนวทางในการบริหารจัดการทZองถิ่นใหZมี

ประสิทธิภาพและย่ังยืนย่ิงข้ึน 

คำสำคัญ:  โครงสรZางพ้ืนฐาน; องค&การปกครองสDวนทZองถ่ิน; ความคิดเห็นของประชาชน 
 

Abstract 

 This study aims to examine and compare public opinions on the performance of local 

administrative organizations in infrastructure management, using the Ban Krang Subdistrict Administrative 

Organization, Mueang District, Phitsanulok Province, as a case study. The analysis categorizes respondents 

by personal factors such as gender, age, education level, occupation, and average monthly income. 

Additionally, recommendations are provided to enhance the efficiency of infrastructure management by 

local administrative organizations. The sample group consists of 382 residents aged 18 and above in Ban 

Krang Subdistrict, selected using stratified and simple random sampling techniques. Data were collected 

using a structured questionnaire with a Likert-scale format, achieving a Cronbach’s Alpha reliability 

coefficient of 0.821. Descriptive statistics, including percentages, means, frequencies, and standard 

deviations, were employed for data analysis. Hypothesis testing was conducted using the t-test 

(Independent Samples) and F-test (One-way ANOVA). 

The findings indicate that: 1) Overall, public perceptions of the performance of local 

administrative organizations in infrastructure development were rated at a high level, particularly in areas 

of transportation, public utilities, public works, urban planning, and building control. 2) Comparative 

analysis revealed no statistically significant differences in overall opinions based on gender and age. 

However, significant differences were found in opinions among individuals with varying education levels, 

occupations, and average monthly incomes at a significance level of 0.05. 3) Public recommendations 

include upgrading road infrastructure by replacing dirt roads with reinforced concrete or asphalt roads, 

installing clear traffic signs, and expediting road maintenance. For public utilities, suggestions included 

installing street lighting in high-risk areas and ensuring adequate and standardized water supply systems. 
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In terms of public works, recommendations focused on increasing waste collection frequency, improving 

communication regarding infrastructure maintenance, and clearly marking fire hazard zones. Regarding 

urban planning and building control, suggestions included organizing designated trade zones and 

enhancing public participation in decision-making processes for infrastructure development. These 

findings highlight the necessity of improving local infrastructure while considering the needs of different 

demographic groups. The results provide a foundation for more efficient and sustainable local 

governance strategies. 

Keywords: Infrastructure; Local Administrative Organization; Public Opinion 
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บทคัดย1อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการขยะตามหลัก 8R ของประชาชนชุมชนมะขาม

คูD ตำบลวิชิต อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต รวมทั้งเสนอแนะแนวทางสDงเสริมการบริหารจัดการขยะของ

ประชาชนชุมชนมะขามคูD ตำบลวิชิต อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต การศึกษานี้เปuนการวิจัยเชิงปริมาณ โดย

ใชZแบบสอบถามในการถามกลุDมตัวอยDางประชาชน 390 คน ซึ่งเปuนประชาชนที่อาศัยอยูDในหมูDที่ 1 ตำบลวิชิต 

อำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต สDวนการวิเคราะห&ขZอมูลใชZคDารZอยละ คDาเฉลี่ย คDาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย

พบวDา ประชาชนเห็นวDาการบริหารจัดการขยะมูลฝอยตามหลัก 8R ของชุมชนมะขามคูD โดยภาพรวมอยูDใน

ระดับปานกลาง ( x=2.97) เมื่อพิจารณารายดZาน พบวDา ดZานคิดใหZดีกDอนซื้อและใชZ มีคDาเฉลี่ยมากที่สุด ( 

x=3.10) รองลงมาดZานการนำมาใชZประโยชน&รูปแบบใหมD (x=3.00) และดZานการสDงตDอสิ่งของใหZคนที่ตZองการ 

มีคDาเฉลี่ยนZอยที่สุด (x=2.92) ตามลำดับ สำหรับแนวทางในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนในชุมชนควรรณรงค&

การแยกขยะกDอนทิ้งและการนำสิ่งของที่ไมDใชZแลZวนำกลับมาใชZใหมD รวมทั้งการใชZถุงผZาใสDของแทนถุงพลาสติก 

ประกอบกับใหZเจZาหนZาที่ภาครัฐใหZความรูZและสรZางความตระหนักใหZแกDประชาชนในชุมชนในการจัดการขยะ

อยDางถูกวิธี 

คำสำคัญ:  การบริหารจัดการ; ขยะมูลฝอย; 8R; ชุมชน 
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Abstract 
The research aimed to study the waste management according to the 8R principle of 

the people of Makham Khu community, Wichit sub-district, Mueang Phuket district, Phuket 

province, including suggestions for promoting waste management for people in Makham Khu 

community, Wichit sub-district, Mueang Phuket district, Phuket province. This study was 

quantitative research using a questionnaire to ask a sample group of 390 people who were 

residents of Village 1, Wichit sub-district, Mueang district, Phuket province. The data analysis 

used percentages, means, and standard deviations. The results of the research found that the 

people viewed the waste management according to the 8R principle of the Makham Khu 

community as a whole at a moderate level (x=2.97). When considering each aspect, it was 

found that the aspect of thinking carefully before buying and using had the highest mean 

(x=3.10), followed by the aspect of using new forms of benefits (x=3.00) and the aspect of 

passing on things to people in need had the lowest mean (x=2.92), respectively. The guidelines 

for this research were that the people in the community should campaign for waste separation 

before disposal and reusing unused items, including using cloth bags instead of plastic bags. 

In addition, government officials should provide knowledge and create awareness among 

people in communities about proper waste management. 

Keywords:  Management; Waste; 8R; Community 
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Participation in Duan Pleng Ching Thun with the government's role in 
managing household debt issues 
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บทคัดย1อ 

งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค&เพื ่อศึกษาปõจจัยที ่สDงผลตDอการเขZารDวมรายการ ดวลเพลงชิงทุน ของ

ประชาชน สำรวจบทบาทของหนDวยงานภาครัฐที่เกี่ยวขZองกับผูZเขZารDวมที่มีปõญหาหนี้สิน และเสนอแนะแนว

ทางแกZไขปõญหาหนี้สินที่เหมาะสม ผลการศึกษาพบวDา ผูZเขZารDวมรายการสDวนใหญDเปuนเพศหญิง (51.61%) มี

อายุระหวDาง 21-30 ปtมากที่สุด (31.34%) โดยอาชีพที่พบมากที่สุดคือ ลูกจZาง/รับจZางทั่วไป (22.58%) 

รองลงมาคืออาชีพคZาขาย (20.74%) และนักเรียน/นักศึกษา (19.35%) นอกจากนี้ ผูZเขZารDวมสDวนใหญDมาจาก

ภูมิลำเนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (46.54%) ในดZานบทบาทของหนDวยงานภาครัฐ พบวDาหนDวยงานท่ี

เกี่ยวขZองกับการแกZปõญหาหนี้สินของผูZเขZารDวมรายการมีทั้งสิ้น 19 หนDวยงาน โดยหนDวยงานที่เกี่ยวขZองมาก

ที่สุดคือ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ&การเกษตร (22.06%) รองลงมาคือ ธนาคารออมสิน และกระทรวง

การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย& (29.42%) รวมถึงหนDวยงานอื่น ๆ  เชDน กองทุนใหZกูZยืมเพื่อการศึกษา 

และสำนักงานป_องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ซึ ่งสะทZอนถึงความหลากหลายของประเภทหนี้สินท่ี

ผูZเขZารDวมรายการเผชิญ แนวทางการแกZไขปõญหาหนี้สินที่นำเสนอเนZนการสรZางความยั่งยืนในระยะยาว ผDาน

การสนับสนุนทั้งในดZานการเงินและการพัฒนาอาชีพ เชDน การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาชDวยแกZปõญหา เชDน 

แพลตฟอร&มเครดิตชุมชนที่ใชZบล็อกเชนเพื่อชDวยใหZเกษตรกรเขZาถึงเงินทุนในอัตราดอกเบี้ยต่ำ การพัฒนาแอป

พลิเคชันสำหรับแบDงปõนทรัพยากรในชุมชนเพื่อลดตZนทุนการผลิต และการสรZางตลาดออนไลน&ที่เชื่อมโยง

เกษตรกรกับผูZบริโภคโดยตรงเพื่อลดการพึ่งพาพDอคZาคนกลาง นอกจากนี้ยังเสนอการจัดตั้ง “กองทุนสรZาง
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โอกาสผDานเสียงเพลง” ซึ่งมีเป_าหมายชDวยเหลือผูZเขZารDวมที่มีปõญหาหนี้สินเรDงดDวน และสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพชีวิตในระยะยาว เชDน การมอบเครื ่องมือการเกษตร การฝ»กอบรมทักษะอาชีพ การสนับสนุน

ทุนการศึกษา และการชDวยเหลือดZานการเงินสำหรับการลงทุนในอาชีพ ทั้งนี้ กองทุนดังกลDาวควรมีระบบ

ติดตามและประเมินผลการใชZเงินอยDางรัดกุม เพ่ือใหZการสนับสนุนเปuนไปอยDางมีประสิทธิภาพ 

คำสำคัญ: หน้ีครัวเรือน; บทบาทภาครัฐ; การพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 

Abstract 

This study aims to examine the factors influencing people’s participation in the 

television program Duan Phleng Ching Thun (Song Duel for Funds), investigate the roles of 

government agencies related to participants facing debt issues, and propose strategies to 

address these problems. The findings reveal that most participants are female (51.61%), 

predominantly aged 21-30 years (31.34%). The most common occupations are laborers and 

general workers (22.58%), followed by vendors (20.74%) and students (19.35%). Most 

participants are from the Northeastern region of Thailand (46.54%). Regarding the role of 

government agencies, 19 institutions were found to be involved in resolving debt-related 

issues among participants. The Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives (BAAC) 

accounted for the highest involvement (22.06%), followed by the Government Savings Bank 

and the Ministry of Social Development and Human Security (29.42%). Other agencies included 

the Student Loan Fund and the Anti-Money Laundering Office, reflecting the diverse types of 

debts participants face.Proposed solutions focus on achieving long-term sustainability by 

supporting financial and occupational development. These include leveraging digital 

technology, such as blockchain-based community credit platforms to provide low-interest 

loans to farmers, creating applications for sharing community resources to reduce production 

costs, and establishing Online marketplaces that connect farmers directly with consumers to 

minimize dependence on middlemen. Additionally, the study suggests creating a “Song 

Opportunity Fund” aimed at assisting participants with urgent debt problems and improving 

their quality of life in the long term. Support could include providing agricultural tools, 

professional training, scholarships, and financial aid for career investment. This fund should 

implement monitoring and evaluation mechanisms to ensure the efficient use of resources. 

Keywords: Household Debt; Government Role; Sustainable Development  
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บทคัดย1อ 

 เมืองมีบทบาทสำคัญในฐานะศูนย&กลางทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการบริหารจัดการ โดย

แผนปฏิรูปประเทศดZานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลZอมตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 ไดZกำหนดกิจกรรมท่ี

เกี่ยวขZองกับการพัฒนาเมือง เชDน การเพิ่มพื้นที่สีเขียวทั้งในเขตเมืองและชนบท การจัดวางระบบผังน้ำควบคูD

กับการใชZประโยชน&ที่ดิน และการปรับปรุงกฎหมายและโครงสรZางเมืองใหZเปuนมิตรกับสิ่งแวดลZอม อยDางไรก็

ตาม กิจกรรมเหลDานี ้ยังคงอยู Dในระดับการวางแผนเชิงรายละเอียด ซึ ่งแยกตามประเภททรัพยากร เชDน 

ทรัพยากรทางบก น้ำ ทะเลและชายฝõŒงความหลากหลายทางชีวภาพรวมถึงสิ่งแวดลZอมและระบบการบริหาร

จัดการทรัพยากรโดยรวม แนวทางดังกลDาวอาจนำไปสูDการจัดการเมืองแบบแยกสDวนที่ขาดความเชื่อมโยงและ

บูรณาการ นอกจากนี้ การปฏิรูปประเทศยังแบDงออกเปuนอีก 12 ดZาน เชDน การเมือง การบริหารราชการ

แผDนดิน และเศรษฐกิจ ทำใหZการสรZางเมืองหรือชุมชนที่พัฒนาและบริหารจัดการโดยคำนึงถึงสมดุลระหวDาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลZอมอยDางแทZจริงเปuนเรื่องที่ทZาทาย สDงผลใหZการสรZางคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคน

รุDนปõจจุบันและอนาคตในระยะยาวยังคงเปuนเป_าหมายท่ีตZองการความรDวมมือและความพยายามอยDางตDอเน่ือง 

คำสำคัญ:  เมืองย่ังยืน; การปฏิรูปประเทศ; ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลZอม  
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Abstract 

 Cities play a vital role as centers of economy, society, culture, and governance. The 

National Reform Plan on Natural Resources and Environment under the 2017 Constitution of 

Thailand outlines activities related to urban development, such as increasing green spaces in 

urban and rural areas, integrating water management systems with land use planning, and 

improving laws and urban structures to be environmentally friendly. However, these initiatives 

remain at the activity planning level, categorized by resource types, including land resources, 

water resources, marine and coastal resources, biodiversity, environmental systems, and 

overall resource management frameworks. This segmented approach may lead to fragmented 

urban management that lacks integration and cohesion. Furthermore, the national reform 

efforts are divided into 12 other areas, such as politics, public administration, and the 

economy. This division makes it challenging to develop and manage cities or communities 

that achieve a balance between economic, social, and environmental considerations. 

Consequently, creating sustainable cities that provide a high quality of life for both present 

and future generations remains an ongoing challenge that requires cooperation and dedicated 

effort.  

Keywords:  Sustainable Cities; National Reform, Natural Resources and Environment 
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บทคัดย1อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษาความสัมพันธ&ระหวDางการใชZบรรจุภัณฑ&ที่เปuนมิตรกับสิ่งแวดลZอม

และการจัดการวัสดุเหลือใชZของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองรZอยเอ็ดศึกษาโดยใชZแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) เปuนกรอบในการวิเคราะห& โดยมุDงเนZนที่การลดปริมาณขยะ การนำวัสดุกลับมาใชZใหมD 

และการรักษาสมดุลระหวDางเศรษฐกิจและส่ิงแวดลZอม ระเบียบวิธีวิจัยใชZศึกษาเชิงปริมาณ โดยใชZแบบสอบถาม

เปuนเครื่องมือในการเก็บขZอมูลจากกลุDมตัวอยDางจำนวน 414 คน สถิติที่ใชZในการวิเคราะห&ขZอมูล ไดZแกD สถิติเชิง

พรรณนา และสถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะห&ความสัมพันธ& 

ผลการวิจัยพบวDาการตัดสินใจซื้อการใชZและการประเมินหลังการบริโภคบรรจุภัณฑ&ที่เปuนมิตรกับ

สิ่งแวดลZอม มีความสัมพันธ&เชิงบวกกับการจัดการวัสดุเหลือใชZในดZานตDาง ๆ  อยDางมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 

0.05) ซึ่งแสดงใหZเห็นวDาการสDงเสริมพฤติกรรมการใชZบรรจุภัณฑ&ที่เปuนมิตรกับสิ่งแวดลZอม สามารถนำไปสูDการ

จัดการวัสดุเหลือใชZที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ขZอเสนอแนะเชิงนโยบายหนDวยงานภาครัฐและภาคเอกชนควร

รDวมมือกันในการสDงเสริมการใชZบรรจุภัณฑ&ที่เปuนมิตรกับสิ่งแวดลZอม โดยการใหZความรูZ สรZางความตระหนัก 

และสนับสนุนการเขZาถึงบรรจุภัณฑ&ทางเลือก นอกจากน้ี ควรพัฒนาระบบการจัดการขยะท่ีมีประสิทธิภาพและ

สDงเสริมการมีสDวนรDวมของชุมชน งานวิจัยนี้มีคุณคDาในการนำเสนอขZอมูลเชิงประจักษ&เกี่ยวกับความสัมพันธ&

ระหวDางการใชZบรรจุภัณฑ&ที่เปuนมิตรกับสิ่งแวดลZอมและการจัดการวัสดุเหลือใชZในบริบทของเทศบาลเมือง

รZอยเอ็ดซึ่งสามารถนำไปใชZในการกำหนดนโยบายและมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการขยะมูลฝอยอยDาง

ย่ังยืน 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ&; บรรจุภัณฑ&ท่ีเปuนมิตรกับส่ิงแวดลZอม; การจัดการวัสดุเหลือใชZ  
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Abstract 

This research aims to study the relationship between the use of environmentally 

friendly packaging and waste management among people in Roi Et Municipality. The Circular 

Economy concept is used as an analytical framework, focusing on waste reduction, material 

reuse, and balancing the economy and the environment. A quantitative study was conducted 

using questionnaires to collect data from a sample of 414 people. Statistics used for data 

analysis included descriptive statistics and inferential statistics, using correlation coefficient 

analysis. The research found that purchasing decisions, usage, and post-consumption 

evaluation of environmentally friendly packaging were positively correlated with various 

aspects of waste management at a statistically significant level (p < 0.05). This indicates that 

promoting the use of environmentally friendly packaging can lead to more effective waste 

management. Research implications are suggested that government agencies and the private 

sector should collaborate to promote the use of environmentally friendly packaging by 

providing knowledge, raising awareness, and supporting access to alternative packaging. 

Additionally, an efficient waste management system should be developed, and community 

participation should be encouraged. This research provides empirical data on the relationship 

between the use of environmentally friendly packaging and waste management in the context 

of Roi Et Municipality, which can be used to formulate appropriate policies and measures for 

sustainable solid waste management. 

Keywords: Relationship; Green Packaging; Waste Reduction Behaviors 
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แนวทางแกSไขป§ญหาที่มีผลต5อความตั้งใจเลือกใชSสินเชื่อเพื่อผูSประกอบอาชีพอิสระ 
รายย5อยที่ใชSบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย5อมเป¶นหลักประกัน 
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 การวิจัยมีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษา 1) ปõจจัยคุณภาพการใหZบริการที่มีผลตDอความตั้งใจเลือกใชZสินเช่ือ  

2) ปõจจัยการรับรูZคุณคDาผลิตภัณฑ&สินเชื่อที่มีผลตDอความตั้งใจเลือกใชZสินเชื่อ 3) ปõจจัยภาพลักษณ&ธนาคารที่มี

ผลตDอความตั้งใจเลือกใชZสินเชื่อ และ 4) หาสาเหตุและแนวทางแกZไขปõญหาที่มีผลตDอความตั้งใจเลือกใชZสินเช่ือ

เพื่อผูZประกอบอาชีพอิสระรายยDอยที่ใชZบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยDอมเปuนหลักประกันของ

ธนาคารออมสินภาค 1 ใชZวิธีการวิจัยผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เก็บขZอมูลแบบสอบถามจากลูกคZา

ผูZประกอบการรายยDอยหรืออาชีพอิสระ 376 ราย ทำการสัมภาษณ&บุคลากรและลูกคZา 23 ราย ใชZการวิเคราะห&

ขZอมูลเชิงเนื้อหา สถิติการถดถอยพหุคุณ แผนผังกZางปลา SWOT Analysis และ TOWS Matrix ผลการวิจัย

พบวDา 1) ปõจจัยคุณภาพการใหZบริการความเชื่อถือไวZวางใจและการใหZความเชื่อมั่นตDอลูกคZามีผลตDอความตั้งใจ

เลือกใชZสินเชื่อ 2) ปõจจัยการรับรูZคุณคDาผลิตภัณฑ&สินเชื่อไมDมีผลตDอความตั้งใจเลือกใชZสินเชื่อ 3) ปõจจัย

ภาพลักษณ&เอกลักษณ&ของธนาคารมีผลตDอความต้ังใจเลือกใชZสินเชื่อ และ 4) สาเหตุหลักจากเอกลักษณ&

ธนาคาร ความเชื่อถือไวZวางใจ การใหZความเชื่อมั่นตDอลูกคZา คุณสมบัติผูZกู Z และการเขZาแหลDงสินเชื่อ แนว

ทางแกZไขเรDงดDวนใชZกลยุทธ&เชิงรุกทำการตลาดพรZอมปรับปรุงตราสัญลักษณ&และออกแบบป_ายโฆษณาสินเช่ือ

ใหZโดดเดDนใชZสีชมพูตกแตDงจุดบริการใหZมองเห็นชัดเจนเพ่ือดึงดูดลูกคZาใหมDและรักษาฐานลูกคZา 
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คำสำคัญ:  ความต้ังใจเลือกใชZสินเช่ือ; แนวทางแกZไขปõญหา; สินเช่ือเพ่ือผูZประกอบอาชีพอิสระรายยDอย; 

              ธนาคารออมสินภาค 1     
 

Abstract 

 The objectives of this research were to study 1) the service quality factors influencing 

the intention to choose credit products, 2) the perceived value of credit products affecting 

the intention to select credit products, 3) the bank image factors impacting the intention to 

use credit products, and 4) to identify causes and propose solutions for the issues affecting 

the intention to choose credit products for small independent entrepreneurs using the Small 

Industry Credit Guarantee Corporation as collateral for the Government Savings Bank, Region 

1. The study utilized a mixed-methods research approach, combining quantitative and 

qualitative methods. Data were collected through a questionnaire from 376 small-scale 

entrepreneurs or self-employed clients, and interviews with 23 personnel and clients. Data 

analysis included content analysis, multiple regression statistics, Fishbone diagram, SWOT 

analysis, and TOWS matrix.  

 The results of research showed that 1) service quality factors such as trustworthiness 

and customer confidence significantly influence the intention to select credit products, 2) the 

perceived value of credit products had no impact on the intention to use credit, 3) the bank’s 

image and identity had a significant effect on the intention to use credit, and 4) the main 

causes were related to the bank’s identity, trust, customer confidence, borrower qualifications, 

and access to credit sources. Suggested corrective actions include adopting proactive 

marketing strategies, improving logo design, and enhancing credit advertising signs with clear 

visibility in pink color at service points to attract new customers and retain existing ones. 

Keywords:  Intention to Choose Credit Products; Problem-solving Approaches; Credit 

Products for Small Independent Entrepreneurs; Government Savings Bank Region 1 
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ทัณฑสถานหญิงเชียงใหมD เปuนหนDวยงานในสังกัดกรมราชทัณฑ& มีภารกิจหลักสำคัญในการควบคุม

ผูZตZองขังมิใหZหลบหนี, การพัฒนาพฤตินิสัยใหZเปuนคนดีสามารถอยูDรDวมกับสังคมไดZเปuนปกติเมื่อพZนโทษและ 

การบริหารงานราชทัณฑ&ใหZมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามสมควรของ

กรมราชทัณฑ& ภายใตZโครงการจัดกิจกรรมเพื่อสDงเสริมการออมกับกองทุนการออมแหDงชาติ (กอช.)  เพื่อใหZ

ผูZตZองขังออมเงินในระหวDางที่ถูกคุมขัง และมีเงินทุนนำไปประกอบอาชีพภายหลังพZนโทษ บทความชิ้นน้ี มี

วัตถุประสงค& สองประการ คือ ประการแรก แรงจูงใจในการออมกับกองทุนการออมแหDงชาติ (กอช.) ของ

ผูZตZองขังหญิงทัณฑสถานหญิงเชียงใหมD ประการที่สอง ปõจจัยที่มีสDงผลตDอการออมของผูZตZองขังหญิงทัณฑสถาน

หญิงเชียงใหมD โดยใชZว ิธ ีการวิจัยเชิงปริมาณในการเก็บขZอมูลผDานการศึกษาเอกสาร และ การตอบ

แบบสอบถามของผูZตZองขังที่เปuนสมาชิกกองทุนการออมแหDงชาติ (กอช.) และนำขZอมูลมาวิเคราะห& โดยใชZหลัก

สถิติ ไดZแกD การหาคDาเฉลี่ย  คDารZอยละ คDาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวDาปtงบประมาณ 2567 มี

จำนวนสมาชิกกองทุนการออมแหDงชาติ จำนวน 112 คน จากการเขZามาเปuนสมาชิกใหมD และขZอเสนอแนะจาก

การศึกษา ทัณฑสถานหญิงเชียงใหมD ควรใหZความสำคัญกับโครงการรDวมกับการสนับสนุนการขับเคลื่อน

สวัสดิการแหDงรัฐดZานการออมกับกองทุนการออมแหDงชาติ (กอช.) เพื่อสDงเสริมความรูZดZานการลงทุนใหZผูZตZองขัง

เกิดแรงจูงใจในการออมอยDางตDอเน่ือง 

คำสำคัญ : แรงจูงใจในการออม ; กองทุนการออมแหDงชาติ (กอช.) ; ผูZตZองขังหญิง  
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Abstract 

  Chiangmai Women Correctional Institution is an agency under the Department of 

Corrections with the primary mission of preventing inmates from escaping, rehabilitating them 

to become good individuals capable of reintegrating into society upon release, and managing 

correctional operations efficiently and effectively. Under the Department of Corrections' 

initiative, the institution has implemented a program in collaboration with Thailand’s National 

Savings Fund to encourage inmates to save money during their incarceration, providing them 

with capital to start a business after serving their sentences. This study has two objectives : 

Motivation for Savings with Thailand’s National Savings Fund of Female Prisoners in 

the    Chiangmai Women Correctional Institution. Factors Influencing Saving Behavior 

of  Female Prisoners in the Chiangmai Women Correctional Institution. The research employed 

a quantitative approach, collecting data through document studies and surveys from Prisoners 

are Thailand’s National Savings Fund members. The data were analyzed using statistical 

methods, including mean, percentage, and standard deviation. The findings revealed that in 

the fiscal year 2024, there were 112 New Thailand’s National Savings Fund members. Based 

on these results, it is recommended that Chiangmai Women Correctional Institution prioritize 

Thailand’s National Savings Fund program and support the government's welfare initiatives 

related to savings. This includes promoting financial literacy among inmates to encourage 

continuous saving habits. 

Keywords: Motivation for Savings; Thailand’s National Savings Fund; Female Prisoners 
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บทคัดย1อ 

บทความวิชาการชิ้นนี ้มุ DงศึกษาการสรZางความสัมพันธ&ระหวDางตระกูลการเมืองลักษณะรูปแบบ 

เครือญาติในจังหวัดสุโขทัยที่มีผลตDอการขึ้นสูDอำนาจของนายกองค&การบริหารสDวนจังหวัดสุโขทัยและเปuนฐาน

เสียงที่สำคัญสูDการเลือกตั้งระบบชาติโดยอZางอิงกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบอุปถัมภ&และความสัมพันธ&ทางเครือ

ญาติเปuนแนวทางการอธิบายการสรZางเครือขDายและความสัมพันธ&แบบเครือญาติ ผลการศึกษาพบวDา ตระกูล

การเมืองท่ียึดครองพ้ืนท่ีทางการเมืองและทรงอิทธิพลมากท่ีสุดในจังหวัดสุโขทัย คือ ตระกูลเครือญาติเทพสุทิน 

เห็นไดZจากตำแหนDงบทบาททางการเมืองทั้งในระดับชาติและระดับทZองถิ่น และเป_าหมายสำคัญของตระกูล

เครือญาติเทพสุทิน คือการขึ้นสูDอำนาจของนายกองค&การบริหารสDวนจังหวัดสุโขทัย ซึ่งปõจจัยสำคัญที่ทำใหZ

ตระกูลเครือญาติเทพสุทินทรงอิทธิพลและรักษาฐานอำนาจทางการเมืองของกลุDมตนเองไวZอยDางเขZมแข็งและ

มั่นคงตลอดระยะเวลาชDวง 20 ปtที่ผDานมา คือ ความสัมพันธ&ทางเครือญาติที่เกี่ยวขZองกับการแตDงงานขZาม

ตระกูลทางการเมืองเพ่ือเก่ียวดองกัน และการสรZางเครือขDายในแวดวงธุรกิจของตระกูลเครือญาติเทพสุทินท่ีทำ

ธุรกิจหลากหลายอยDางไรก็ตามสิ่งเหลDานี้ลZวนเปuนโครงสรZางระบบอุปถัมภ&ที่ผูกโยงกับประชาชนในพื้นที่ที่มา

จากการสรZางอิทธิพลที่สั ่งสมมาตั้งแตDอดีตของตระกูลการเมืองนอกจากนี้ความสัมพันธ&ทางเครือญาติท่ี

สนับสนุนเอื้อตDอการสDงตDออำนาจทางการเมืองเปuนเครื่องมือและฐานเสียงที่สำคัญในการขึ้นสูDอำนาจของนายก

องค&การบริหารสDวนจังหวัดสุโขทัยและนำไปสู DการสานตDอหรือกำหนดทิศทางตำแหนDงทางการเมืองใน

ระดับชาติอยDางสมาชิกสภาผูZแทนราษฎร 

คำสำคัญ: ตระกูลการเมือง; ความสัมพันธ&เครือญาติ; ระบบอุปถัมภ& 
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Abstract 

This academic article aims to study the creation of relationships between political 

families and kinship networks in Sukhothai province, which have influenced the rise to power 

of the Governor of the Sukhothai Provincial Administrative Organization (PAO) and served as  

a crucial electoral base for national elections. The study is framed by the patronage system 

theory and kinship relations theory to explain the establishment of networks and kinship-

based relationships. The study found that the most dominant political family in Sukhothai, 

both in terms of political power and influence, is the Thepsuthin family. This is evidenced by 

their political roles at both the national and local levels. The main objective of the Thepsuthin 

family is to ascend to the position of Governor of the Sukhothai PAO. Key factors that have 

allowed the Thepsuthin family to maintain strong and stable political power over the past 20 

years include kinship relations through inter-family marriages to strengthen ties, as well as 

building business networks within the Thepsuthin family, which engages in a variety of 

businesses. However, all of these elements are part of a patronage system connected to the 

local population, created through the influence built up by the political family over the years. 

Moreover, the kinship relationships that support the transfer of political power serve as both 

tools and a significant electoral base for the rise to power of the Sukhothai PAO Governor. 

These relationships also contribute to continuing or directing political positions at the national 

level, such as becoming a Member of Parliament. 

Keywords: Political Family; Kinship Relations; Patronage System 
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บทคัดย1อ 

บทความนี้มุDงศึกษาบทบาทของระบบพรรคเดDนพรรคเดียวในประเทศสิงคโปร& โดยเฉพาะอิทธิพลของ

พรรคกิจประชาชน (People’s Action Party: PAP) ที่ครองอำนาจมาอยDางตDอเนื่องตั้งแตDสิงคโปร&ไดZรับเอก

ราช การศึกษานี้วิเคราะห&ถึงผลกระทบของระบบพรรคเดDนพรรคเดียวที่มีตDอการพัฒนาประชาธิปไตยใน

ประเทศ โดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี ่ยวกับระบบพรรคการเมืองและแนวคิดการพัฒนาประชาธิปไตย ผล

การศึกษาพบวDาระบบพรรคเดDนพรรคเดียวของสิงคโปร&มีทั้งขZอดีและขZอเสียดZานหนึ่ง ระบบดังกลDาวชDวยสรZาง

เสถียรภาพทางการเมือง ทำใหZรัฐบาลสามารถดำเนินนโยบายไดZอยDางตDอเนื่อง สDงผลใหZเศรษฐกิจของประเทศ

เติบโตอยDางรวดเร็วและมั่นคง อยDางไรก็ตาม ระบบนี้ยังสDงผลใหZเกิดการผูกขาดทางอำนาจทางการเมือง ลด

บทบาทของพรรคฝcายคZาน และจำกัดสิทธิและเสรีภาพของประชาชนในหลายดZาน นอกจากนี้ กลไกการ

เลือกตั้งของสิงคโปร&ยังเอื้อใหZพรรคกิจประชาชนไดZเปรียบ ทำใหZพรรคนี้ครองอำนาจอยDางยาวนาน สDงผลใหZ

ประชาธิปไตยของประเทศขาดความสมดุลระหวDางอำนาจรัฐและอำนาจประชาชน และแมZวDาสิงคโปร&จะเปuน

ประเทศที่มีเสถียรภาพทางการเมืองและความเจริญทางเศรษฐกิจ ระบบพรรคเดDนพรรคเดียวของพรรคกิจ

ประชาชนกลับไมDเอื้อตDอการพัฒนาประชาธิปไตยอยDางเต็มที่ เนื่องจากยังคงมีการจำกัดเสรีภาพทางการเมือง

ของประชาชนและการสืบทอดอำนาจอยDางตDอเน่ือง 

คำสำคัญ: ระบบพรรคเดDนพรรคเดียว; พรรคกิจประชาชน; ประชาธิปไตย; การเมืองสิงคโปร& 
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Abstract 

 This article aims to study the role of the dominant-party system in Singapore, 

particularly the influence of the People's Action Party (PAP), which has maintained power 

continuously since Singapore gained independence. The study analyzes the impact of the 

dominant-party system on the development of democracy in the country, using the 

framework of political party systems and democratic development theory. The findings 

indicate that Singapore's dominant-party system has both advantages and disadvantages. On 

one hand, it has helped create political stability, allowing the government to implement 

policies consistently, resulting in rapid and stable economic growth. However, this system has 

also led to a concentration of political power, reduced the role of opposition parties, and 

limited the rights and freedoms of citizens in several areas. Moreover, Singapore's electoral 

mechanism has favored the PAP, enabling the party to maintain long-term control, which has 

led to a lack of balance between state power and the power of the people. Although 

Singapore is a politically stable and economically prosperous country, the PAP's dominant-

party system has hindered the full development of democracy, as political freedoms are still 

restricted and power is passed down continuously. 

Keywords: Dominant-party System; People’s Action Party; Democracy; Singapore Politics 
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บทความเรื่องการขับเคลื่อนสูDอนาคตที่ยั่งยืน: ความรDวมมือของไทยในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศมีวัตถุประสงค&คือ 1) เพื่อศึกษาความรDวมมือของไทยในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และ2)เพื ่อวิเคราะห&ความรDวมมือของไทยในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ผลการศึกษาพบวDา 1) ประเทศไทยมีการรDวมมือกันในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเนื่องจาก

คำมั่นสัญญาที่ใหZไวZเปuนกับประชาคมโลกที่จะมุDงสูDความเปuนกลางทางคาร&บอนและการปลDอยก…าซเรือนกระจก

สุทธิเปuนศูนย&ภายในปt 2065 ประกอบกับเนื่องจากประเทศไทยไดZรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ปõญหาดังกลDาวจึงเปuนปõญหาที่มีความจำเปuนอยDางเรDงดDวนที่ตZองเรDง

ดำเนินการ แตDเนื่องจากสภาพปõญหาที่มีลักษณะซับซZอนสDงผลทำใหZหนDวยงานเพียงหนDวยงานเดียวไมDสามารถ

แกZไขไดZ จึงมีความจำเปuนที่จะตZองอาศัยความรDวมมือจากหลายภาคสDวนในการดำเนินการ และเมื่อวิเคราะห&

ความรDวมมือดังกลDาวพบวDา 2) การรDวมมือของไทยในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศนั้นตั้งอยูD

บนกรอบแนวคิดวDาดZวยการอภิบาลแบบรDวมมือกันหลายภาคสDวน (Collaborative Governance) ที่ทุกภาค

สDวนจะตZองเขZาไปมีบทบาทรDวมกันเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งในมิติของการลดการ

ปลDอยก…าซและการปรับตัว 

คำสำคัญ:  การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ; การอภิบาลบนฐานความรDวมมือ  
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Abstract 

This article aims 1) to study Thailand's collaboration in dealing with climate change 

and 2) to analyze Thailand's approach to collaborative governance in addressing climate 

change. The study found that 1) Thailand has cooperated in addressing climate change due 

to its commitment to the global community to achieve carbon neutrality and net-zero 

greenhouse gas emissions by 2065. Additionally, Thailand has been increasingly affected by 

climate change, which has become more severe. This issue is urgent and requires immediate 

action. However, due to the complexity of the problem, no single agency can resolve it alone. 

Therefore, cooperation across multiple sectors is essential. 2) Analyzing this cooperation 

reveals that Thailand's approach to climate change is based on the concept of collaborative 

governance, in which all sectors must actively participate in both emission reduction and 

adaptation efforts. 

Keywords:  Climate Change; Collaborative Governance 
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การจัดการประเด็นสาธารณะในประเทศไทย ระหว5างประเทศ และระดับโลก: 
กรณีศึกษา ประเด็นสาธารณะปศุสัตว'ที่มีผลต5อภาวะโลกรSอน 

และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
Public Issue Management in Thailand, Internationally, and Globally: 

A Case Study on Livestock as a Public Issue Affecting Global Warming 
and Climate Change 
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บทคัดย1อ 

 บทความชิ้นนี้ตZองการนำเสนอการจัดการประเด็นสาธารณะในประเทศไทย ระหวDางประเทศ และ

ระดับโลก ภายใตZกรณีศึกษาประเด็นสาธารณะปศุสัตว&ที่มีผลตDอภาวะโลกรZอนและการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศ มุ Dงการศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ ้นจากภาคปศุสัตว&ที ่เกิดขึ ้นและสDงผลกระทบจนเปuนประเด็น

สาธารณะอันเปuนสากล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศถือเปuนสถานการณ&ปõจจุบันที่ท่ัวโลกกับเผชิญ

ปõญหานี้อยDางตDอเนื่องและมีแนวโนZมทวีความรุนแรงขึ้นอยDางรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้จึงทำใหZเกิด

เปuนประเด็นสาธารณะอันเปuนสากลที่ทั่วโลกกำลังใหZความสำคัญและกำลังรDวมกันผลักดันใหZเกิดการแกZไขใน

ระดับนานาชาติเนื่องดZวยการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศจะสDงผลกระทบตDอการดำเนินชีวิตของมนุษย&

และสิ่งมีชีวิตที่รายลZอมความรุนแรงที่เกิดขึ้น ซึ่งการขยายตัวของการทำปศุสัตว&มีอัตราการเพิ่มขึ้นอยDางรวดเร็ว 

เนื่องดZวยความตZองการของมนุษย&ที่เพิ่มมากขึ้นอยDางไมDมีที่สิ้นสุด สอดคลZองเกี่ยวเนื่องกับการขยายตัวของ

จำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้นทั่วโลกยDอมมีความตZองการในการบริโภคเพิ่มขึ้นไดZดZวยเชDนกัน และการทำปศุสัตว&

เปuนอีกสาเหตุสำคัญที่มีสDวนตDอการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศของโลกใบนี้ที่กำลังดำเนินอยูD เนื่องดZวย

กระบวนการทำปศุสัตว&ในเกือบทุกกระบวนการเปuนการใชZทรัพยากรทางสิ ่งแวดลZอมและสDงผลเสียตDอ

ทรัพยากรโลกในปริมาณมาก อาทิ การปลูกพืชและการทำการเกษตรเพื่อนำมาเปuนอาหารสัตว& การทำฟาร&ม

โดยรุกผืนปcาและพื้นที่น้ำ รวมถึงการสูญเสียความอุดมสมบูรณ&ของหนZาดินอันนำไปสูDการสูญเสียความ

หลากหลายทางชีวภาพตDอไปอยDางหลีกเลี่ยงไมDไดZในระยะยาว ซึ่งผลกระทบที่ไดZกลDาวมาในขZางตZนยDอมสDงผลใหZ
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เกิดมลพิษในดZานตDาง  ๆ  ไมDวDาจะเปuน มลพิษทางอากาศ ทางเสียง ทางน้ำและทางสิ่งแวดลZอมอื่น ๆ ที่มีสDวน

เก่ียวเน่ืองกันท้ังระบบแวดลZอมและสDงผลตDอมนุษย&อยDางไมDมีท่ีส้ินสุด 

คำสำคัญ: ปศุสัตว&; ภาวะโลกรZอน; การเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ; ประเด็นสาธารณะ 
 

Abstract 

This article aims to present the management of public issues in Thailand, 

internationally, and globally through a case study of livestock-related public issues that impact 

global warming and climate change. The study focuses on the effects arising from the livestock 

sector, which have become an international public concern. Climate change is a pressing 

global issue that the world continues to face, with its severity rapidly escalating. This change 

has turned into a critical international public issue that the global community is prioritizing 

and collectively striving to address at the international level, as climate change significantly 

affects human livelihoods and surrounding ecosystems. The rapid expansion of livestock 

production is driven by the ever-increasing demands of humans, closely linked to the global 

population growth, which in turn leads to higher consumption needs. Livestock farming is a 

major contributing factor to the ongoing climate change due to its extensive use of 

environmental resources and substantial negative impact on the planet’s resources. This 

includes growing crops and agricultural activities for animal feed, deforestation for farming, 

depletion of water resources, and the degradation of fertile soil, inevitably leading to long-

term biodiversity loss. The aforementioned impacts contribute to various forms of pollution, 

including air, noise, water, and other environmental pollutants, all of which are interconnected 

within the ecosystem and have endless repercussions on human life. 

Keywords: Livestock Farming; Global Warming; Climate Change; Pubic Issue  
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The Role of the Nakhornnont Application in Enhancing  

Public Services 
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บทคัดย1อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาและบทบาทของแอปพลิเคชันนครนนท&ท่ี

เทศบาลนครนนทบุรีนำมาใชZในการยกระดับการใหZบริการสาธารณะผDานระบบดิจิทัล โดยวิเคราะห& 1) 

กระบวนการพัฒนาแอปพลิเคชัน 2) บทบาทของแอปพลิเคชันในการเพิ่มชDองทางการใหZบริการและเชื่อมโยง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 3) ความทZาทายและขZอเสนอแนะสำหรับการพัฒนาในอนาคต ผล

การศึกษาแสดงใหZเห็นวDา แอปพลิเคชันนครนนท&เปuนนวัตกรรมที่เกิดจากความรDวมมือระหวDางภาครัฐและภาค

ประชาสังคม โดยมีเป_าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรDงใสในการใหZบริการสาธารณะ สอดคลZองกับ

แนวคิดการบริหารจัดการสาธารณะแนวใหมD (New Public Governance: NPG) และรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส& 

(e-Government) อยDางไรก็ตาม การดำเนินงานยังประสบขZอจำกัดดZานเทคนิคและการเขZาถึงของประชาชน

บางกลุ Dม บทความนี้จึงนำเสนอขZอเสนอแนะในการพัฒนาแอปพลิเคชันใหZมีเสถียรภาพและครอบคลุม

ประชาชนมากขึ้น โดยสรุป แอปพลิเคชันนครนนท&เปuนเครื่องมือสำคัญที่ชDวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน

ทZองถ่ิน สDงเสริมความโปรDงใส และสรZางความไวZวางใจระหวDางเทศบาลและประชาชน 

คำสำคัญ: แอปพลิเคชันนครนนท&; การบริหารงานทZองถ่ิน; ดิจิทัล; รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส& 
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Abstract 
This article aims to examine the development process and role of the Nakhon 

Nonthaburi application, implemented by the Nonthaburi Municipality to enhance public 

services through digital systems. The study analyzes: 1 )  the application’s development 

process, 2 )  its role in expanding service channels and facilitating connections between the 

government, private sector, and citizens, and 3 )  challenges and recommendations for future 

improvements. The findings indicate that the Nakhon Nonthaburi application is an innovation 

resulting from collaboration between the public and private sectors, aiming to enhance 

efficiency and transparency in public service delivery. It aligns with the principles of New Public 

Governance (NPG) and e-Government. However, its implementation still faces technical 

limitations and accessibility challenges for certain populations. This article proposes 

recommendations to improve the application’s stability and expand accessibility to a broader 

user base. In conclusion, the Nakhon Nonthaburi application serves as a crucial tool in 

improving local administration efficiency, promoting transparency, and fostering public trust 

between the municipality and its citizens. 

Keywords: Nakhon Nonthaburi Application; Local Administration; Digital Innovation;  

e-Government 
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Performance Management 

Artificial Intelligence and Human Evaluation: Philosophical Issues 
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บทคัดย1อ 

 บทความวิชาการชิ้นนี้มุDงศึกษาการนำปõญญาประดิษฐ& (AI) มาใชZในการประเมินผลการปฏิบัติงานใน

องค&กรซึ่งถึงแมZสามารถชDวยเพิ่มความแมDนยำและประสิทธิภาพมากขึ้นแตDก็ยังกDอใหZเกิดประเด็นทางปรัชญา

และจริยธรรมที่สำคัญ ประการแรกคือ ปõญหาเรื ่องความยุติธรรมและอคติที ่อาจแฝงอยูDในกระบวนการ

ตัดสินใจของ AI ซึ ่งขZอมูลในอดีตอาจสะทZอนความลำเอียงทางเพศ เชื ้อชาติ หรืออายุ หากไมDไดZรับการ

ตรวจสอบอาจนำไปสูDการประเมินผลที่ไมDเปuนธรรมอีกประการหนึ่งคือขอบเขตการทำงานหรือความสัมพันธ&

ระหวDางมนุษย&และAIที ่อาจลดทอนความสำคัญของปõจจัยที ่ไมDสามารถวัดผลไดZ กลDาวคือAIนั ้นสามารถ

ประเมินผลในเชิงปริมาณไดZอยDางมีประสิทธิภาพ แตDยังไมDอาจวัดผลในมิติคุณภาพ เชDน ความคิดสรZางสรรค&

หรือความสามารถในการเปuนผูZนำไดZอยDางครอบคลุมอันอาจทำใหZคุณคDาของมนุษย&ในระบบงานลดลง  และ

ประการสุดทZายคือ ความรับผิดชอบทางจริยธรรมในการใชZงาน AI โดยเฉพาะเมื่อการตัดสินใจสDงผลกระทบตDอ

พนักงาน หากการตัดสินใจของ AI กDอใหZเกิดความเสียหาย เชDน การเลิกจZางพนักงาน  ใครควรรับผิดชอบตDอ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น ดังนั้นแลZวองค&กรจำเปuนตZองออกแบบและใชZงาน AI อยDางมีจริยธรรม โดยตZองตรวจสอบ

และลดอคติในขZอมูล ฝ»กอบรมบุคลากรใหZเขZาใจการทำงานของ AI และรักษาสมดุลระหวDางเทคโนโลยีกับ

คุณคDาความเปuนมนุษย& เพ่ือใหZเกิดความเปuนธรรม ประสิทธิภาพ และความไวZวางใจในองค&กร 

คำสำคัญ: ปõญญาประดิษฐ&; ปõญหาทางปรัชญา; การประเมินมนุษย&  



 

This article is presented at the 20th National Conference on Public Administration of Public Administration 
Association of Thailand at Srinakharinwirot University, March 13, 2025   

114 

 
 

 

การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

Abstract 

 This academic article explores the application of artificial intelligence (AI) in 

organizational performance evaluation. While AI has the potential to enhance accuracy and 

efficiency, its use also raises significant philosophical and ethical concerns. The first issue 

concerns fairness and bias in AI-driven decision-making. AI systems rely on historical data, 

which may reflect biases related to gender, race, or age. If these biases are not properly 

identified and mitigated, they may lead to unfair performance assessments and reinforce 

existing inequalities. Another critical issue is the scope of AI’s capabilities and its relationship 

with human judgment. AI can efficiently evaluate quantitative performance metrics; however, 

it remains limited in assessing qualitative factors such as creativity and leadership. An 

overreliance on AI in performance evaluation may diminish the recognition of human 

contributions that cannot be easily quantified, potentially undermining the intrinsic value of 

employees in the workplace. Finally, ethical responsibility in AI implementation must be 

addressed, particularly when AI-driven decisions have direct consequences for employees. If 

an AI system’s assessment leads to adverse outcomes, such as employee termination, it raises 

the question of accountability—who should be held responsible for the consequences of AI-

based decisions? Given these challenges, organizations must adopt AI-driven performance 

evaluation systems in an ethical manner. This includes auditing and mitigating biases in AI 

training data, training personnel to understand AI decision-making processes, and maintaining 

a balance between technological efficiency and human values. By doing so, organizations can 

ensure fairness, effectiveness, and trust in AI-based performance management. 

Keywords: Artificial Intelligence; Philosophical Problems; Human Evaluation  
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บทคัดย1อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค&เพื่อศึกษาการบริหารคDาตอบแทนภาครัฐในกลุDมประเทศนอร&ดิกเพ่ือ

ถอดบทเรียนในการบริหารคDาตอบแทนภาครัฐไทยผDานการวิเคราะห&จากแนวคิดหลักการบริหารคDาตอบแทน

โดยจากการวิเคราะห&จะเห็นไดZวDาการถอดบทเรียนทำใหZเล็งเห็นโอกาสจากการบริหารคDาตอบแทนภาครัฐนอร&

ดิกที่ใหZความสำคัญกับจัดสรรคDาตอบแทนเพื่อจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถในปõจจุบันมากกวDาบุคลากรวัย

เกษียณซึ่งบริบทนี้เปuนประเด็นที่ภาครัฐไทยควรพิจารณาเพื่อปรับปรุงการบริหารคDาตอบแทนภาครัฐอยDาง

เหมาะสมและขZอจำกัดที่ภาครัฐไทยไมDมีงบประมาณแผDนดินมากเพียงพอที่จะจัดสรรคDาตอบแทนในอัตราสูง

เพื ่อจูงใจบุคลากรไดZเทียบเทDาภาครัฐกลุ Dมประเทศนอร&ดิกดังนั ้นภาครัฐไทยจึงจำเปuนตZองมีการบริหาร

คDาตอบแทนใหZสัมพันธ&กับหลักการบริหารคDาตอบแทนในดZานหลักการควบคุมอยDางเครDงครัดเพ่ือใชZงบประมาณ

แผDนดินใหZเกิดประโยชน&สูงสุด และสำหรับขZอเสนอแนะการบริหารคDาตอบแทนภาครัฐไทย ไดZแกD ภาครัฐไทย

ควรมุDงเนZนการบริหารคDาตอบแทนที่เหมาะสมและดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถในปõจจุบัน รวมถึงภาครัฐ

ไทยควรพิจารณาการลดภาระในการจัดสรรงบประมาณแผDนดินลงกลุDมงบประมาณบุคลากร ดZวยการพิจารณา

การจZางงานบุคลากรภาครัฐอยDางรอบคอบและคุZมคDาโดยขZอเสนอแนะเหลDานี้สามารถนำมาตัดสินใจเลือกใชZ

เปuนแนวทางในการบริหารคDาตอบแทนภาครัฐไทยอยDางเหมาะสมและสามารถจูงใจบุคลากรภาครัฐใหZ

ปฏิบัติงานอยDางมีประสิทธิภาพท้ังยังสามารถรักษาบุคลากรภาครัฐอันมีคุณภาพไวZกับภาครัฐไทยไวZไดZ 

คำสำคัญ:  การบริหารคDาตอบแทน; คDาตอบแทนภาครัฐ; กลุDมประเทศนอร&ดิก 
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Abstract 

 This academic article aims to examine public sector compensation management in 

Nordic countries to extract lessons for Thailand's public sector through an analysis based on 

compensation management principles. The analysis reveals that the Nordic approach 

prioritizes allocating compensation to attract skilled personnel rather than retirees. This 

context presents an opportunity for the Thai government to improve its compensation 

management. However, a limitation is that the Thai government lacks sufficient national 

budget to offer competitive compensation comparable to the Nordic countries. Therefore, 

Thailand needs to manage compensation in alignment with strict control principles to make 

the best use of its national budget. The recommendations for Thailand’s public sector 

compensation management include focusing on offering appropriate compensation to attract 

skilled personnel and reducing the burden on the national budget by carefully considering 

public sector hiring. These suggestions can guide the Thai government in managing 

compensation effectively, ensuring that the system is both efficient and attractive to talent. 

By implementing these strategies, the government can motivate public employees to perform 

effectively while retaining high-quality personnel within the public sector. 

Keywords:  Management of Compensation; Compensation; Nordic Countries  
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เนื่องจากกระแส T-POP กำลังเติบโตอยDางรวดเร็วในไทยและตDางประเทศ จนเพิ่มมูลคDาอุตสาหกรรม

ดนตรีไทยไดZ นำไปสูDวัตถุประสงค&วิจัย 3 ประการ 1. เพื่อศึกษานโยบายสDงเสริมอุตสาหกรรมดนตรี T-POPของ

ไทยในปõจจุบันจากแผนยุทธศาสตร&เศรษฐกิจสรZางสรรค& 2. เพ่ือศึกษาความตZองการของเอกชนในการใหZภาครัฐ

เขZามาสDงเสริมนโยบายการสDงเสริมอุตสาหกรรมดนตรี T-POP 3. เพื่อเสนอแนวทางเพิ่มมูลคDาทางเศรษฐกิจ

ของอุตสาหกรรมดนตรี ซึ่งเปuนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาผDานกรณีศึกษาอุตสาหกรรมดนตรี T-POP และ

ขZอเสนอแนะเชิงนโยบายสาธารณะ และเก็บขZอมูลเชิงสัมภาษณ&จากภาครัฐ คือ สำนักงานสDงเสริมเศรษฐกิจ

สรZางสรรค& (มหาชน) และตัวแทนภาคเอกชนที ่เกี ่ยวขZอง โดยมีผลการศึกษาคือ นโยบายการสDงเสริม

อุตสาหกรรมดนตรีของภาครัฐไทยมุDงเนZน 4 ยุทธศาสตร& ไดZแกD การสDงเสริมทรัพย&สินทางปõญญา การสนับสนุน

การเติบโตในไทยและตDางประเทศ การยกระดับความสามารถสรZางสรรค&ผลงานดนตรี และการสรZาง

สภาพแวดลZอมที่เอื้อตDอธุรกิจดนตรี สDวนภาคเอกชนตZองการการสนับสนุนดZานกฎหมายจากภาครัฐ ไดZแกD 

ปรับปรุงกฎหมายลิขสิทธ& สินเชื่อ เพื่อการลงทุน จัดพื้นที่พัฒนาผลงานดนตรี สDงเสริมการศึกษาดนตรี และ

ผลักดันอุตสาหกรรมดนตรีสูDสากล ซึ่งนำไปสูDขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย ไดZแกD การสนับสนุนทางการเงิน พัฒนา

คุณภาพบุคลากร สรZางระบบสิทธิประโยชน& การสนับสนุนทางกฎหมาย และการประชาสัมพันธ&และสDงเสริม

การตลาด สDวนขZอเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ ไดZแกD การจัดกิจกรรมและเวทีระดับชาติ การรDวมมือระหวDางภาครัฐ

และเอกชน การสนับสนุนการเผยแพรDผDานสื่อดิจิทัล การพัฒนาสถานที่จัดแสดง และการสรZางเครือขDาย

ระหวDางประเทศ 

คำสำคัญ: T-POP; นโยบายการผลักดันอุตสาหกรรม T-POP; มูลคDาทางเศรษฐกิจ 
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Abstract 

Due to the rapid growth of T-POP in Thailand and abroad, which has increased the 

value of the Thai music industry, This research has three primary objectives: 1) Examine current 

policies promoting the T-POP music industry in Thailand as outlined in the Creative Economy 

Strategy Plan, 2) Investigate the private sector's needs for government support in promoting 

T-POP, and 3) Propose strategies to enhance the economic value of the music industry. The 

rapid growth of T-POP, which blends Thai and international cultural elements, has attracted 

global fanbases and increased the value of the Thai music industry. The study results indicate 

that the Thai government's music industry promotion policy focuses on four strategies, 

namely: Promoting intellectual property, supporting growth in Thailand and abroad Enhancing 

the ability to create musical works and creating an environment conducive to the music 

business. The private sector requires legal support from the government, including the 

improvement of copyright laws, investment loans, and the establishment of spaces for music 

development. Promote music education and push the music industry to the international 

stage, which leads to policy recommendations such as financial support Develop the quality 

of personnel. Create a benefits system. Legal support and public relations and marketing 

promotion as for practical recommendations, they include organizing national events and 

forums. Collaboration between the public and private sectors, support for dissemination 

through digital media the development of exhibition venues and the creation of international 

networks. 

Keywords: T-POP; Policy to Promote the T-POP Trend; Economic Value 
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 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค& เพ่ือศึกษาการลงทุนอุตสาหกรรมภาพยนตร&ของสหรัฐอเมริกา เกาหลีใตZ ไทย

และเพื่อเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตDางในการลงทุนอุตสาหกรรมภาพยนตร&ของทั้งสามประเทศ

เน่ืองจากอุตสาหกรรมภาพยนตร&ในตDางประเทศมีนโยบายและการรDวมมือของรัฐในเร่ืองของภาพยนตร&ท่ีเติบโต

และมีการสนับสนุนจากภาครัฐอยDางชัดเจน จึงตZองการเปรียบเทียบวDามีความเหมือนและแตกตDางในการ

สDงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนต& โดยมีวิธีการวิจัยเชิง คุณภาพแบบกรณีศึกษา เก็บขZอมูลผDานการวิจัยเอกสารท่ี

เกี่ยวขZองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร&และการสัมภาษณ&ผูZที่มีความ เชี่ยวชาญดZานอุตสาหกรรมภาพยนตร& โดยมี

ผลการศึกษา คือการลงทุนของภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมภาพยนตร&ของ สหรัฐฯ และเกาหลีใตZพบวDา 

ท้ังสองประเทศมีรูปแบบความรDวมมือในลักษณะ Public-Private Partnership (PPP) และไทยมี ความรDวมมือ

ในลักษณะ Collaboration และอุตสาหกรรมภาพยนตร&ไทยยังเผชิญกับอุปสรรคหลายประการซึ่งสDงผลใหZ

ภาพยนตร&ไทยไมDสามารถเติบโตและแขDงขันในระดับสากลไดZอยDางเต็มที่ ภาครัฐจึงควรพิจารณาแนวทางการ

สนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร&อยDางจริงจังและสรZางความรDวมมือกับเอกชนอยDางจริงจังในการขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมภาพยนตร&และเพ่ิมมูลคDาทางเศรษฐกิจ 

คำสำคัญ:  การลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน; อุตสาหกรรมภาพยนตร&; เศรษฐกิจสรZางสรรค&; ความรDวมมือ

ของรัฐและเอกชน 
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Abstract 

The objective of this research is to study the film industry investment in the United 

States, South Korea, and Thailand, and to compare the similarities and differences in their film 

industry investments. The film industries in these countries have clear government policies 

and support, which have contributed to their growth. This study aims to compare how these 

countries promote their film industries. The research methodology is qualitative, using a case 

study approach, gathering data through document research on the film industry and interviews 

with experts in the field. The findings indicate that both the United States and South Korea 

have a public-private partnership (PPP) model for investment, while Thailand has a 

collaboration model. However, the Thai film industry still faces several obstacles, hindering its 

ability to grow and compete internationally. The government should seriously consider ways 

to support the film industry and foster stronger collaboration with the private sector to drive 

the industry forward and increase its economic value. 

Keywords:  Public and Private Sector Investment; Film Industry; Creative Economy; Public-

Private Collaboration 
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ผลการพิจารณาบทความ 
การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร<ระดับชาติ ครั้งที่ 20 

13 มีนาคม พ.ศ. 2568 
ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ช่ือผู#ประเมิน ................................................................................ อีเมล .................................................... 
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ช่ือบทความ (ภาษาไทย) 

................................................................................................................................................................... 
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18. ความคิดเห็นอ่ืนๆ (เพ่ิมเติม) ถ#ามี 

      

 

 

 

  

19. สรุปความเห็นของผู#ประเมิน 

¨ ผDานโดยไมDตZองแกZไข (ยกเวZนการแกZคำผิดเล็กนZอย (ถZามี)) 

¨ ผDาน อยDางมีเง่ือนไขโดยปรับปรุงแกZไขตามคำแนะนำของผูZทรงคุณวุฒิแลZวเทDาน้ัน 

¨ ไมDผDาน 

 

หมายเหตุ:  

1. ผูZประเมินสามารถเขียนขZอความหรือขZอเสนอแนะลงในเนื้อหาของบทความไดZเพื่อเปuนขZอมูลป_อนกลับ

สำหรับแกZไขปรับปรุง 

2. การประเมินผลงานทางวิชาการของผูZประเมินในการประชุมวิชาการของสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&

แหDงประเทศไทยทุกครั้ง ถือเปuนการประเมินผลงานทางวิชาการในการคัดเลือกบทความเพื่อไปตีพิมพ&

ในวารสารทางวิชาการของสมาคมรัฐประศาสนศาสตร&แหDงประเทศไทย (PAAT Journal) ดZวย  
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ข#อ ความคิดเห็น 

 

น#อยท่ีสุด น#อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 
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1 ความนDาสนใจของ

หัวขZอการบรรยาย 
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การบรรยายพิเศษมี

ประโยชน&ในระดับ 

     

3 ทDานมีความเห็นวDา
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ประชุมมีความ

เหมาะสมในระดับ 
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ประชุมมีความ

เหมาะสมในระดับ 

     

5 ทDานมีความพึงพอใจ

กับส่ิงอำนวยความ

สะดวกในการจัดการ

ประชุมวิชาการ 

     

6 ความพึงพอใจโดยรวม

การจัดการประชุม

วิชาการของสมาคมรัฐ

ประศาสนศาสตร&แหDง

ประเทศไทย 
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การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร2ระดับชาติครั้งที่ ๒๐/๒๕๖๘ สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย 
ครบรอบ ๕๐ ปH สมาคมรัฐประศาสนศาสตร2แหCงประเทศไทย  

7 หากมีการจัดการ

ประชุมใหญDสมัย

สามัญประจำปt และ

การประชุมวิชาการ

คร้ังตDอไป ทDานจะเขZา

รDวมหรือไมD 

     

ข#อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
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.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................
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